PREZES
URZEDU OCHRONY ]
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, dnia 21 listopada 2011 r.
DKK2-421/37/11/A1

DECYZJA nr DKK - 143/11

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331
ze zm.) Prezes Urzgedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, po przeprowadzeniu
postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek Nisshinbo Holdings Inc. z siedziba
w Tokio, Japonia, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez
Nisshinbo Holdings Inc. z siedziba w Tokio, Japonia, kontroli nad TMD Friction Group S.A.

z siedziba w Luksemburgu.
UZASADNIENIE

W dniu 7 pazdziernika 2011 r. do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentoéw, zwanego dalej ,,Prezesem Urzedu” lub ,,organem antymonopolowym”,
wplynglo zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Nisshinbo Holdings
Inc. z siedziba w Tokio, Japonia, zwana dalej ,,Nisshinbo” lub ,,Wnioskodawca” kontroli nad
TMD Friction Group S.A. z siedziba w Luksemburgu, zwana dalej ,,TMD”.

W zwiazku z tym, iz spetnione zostaty niezbedne przestanki uzasadniajace zgtoszenie
zamiaru koncentracji, tj.:

- laczny obrét przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyl réwnowarto§¢ 1 mld euro obrotu
Swiatowego, tj. kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej

,ustawa o ochronie konkurencji”,



- przejecie — poprzez nabycie udziatow — bezposredniej kontroli przez przedsigbiorce
nad innym przedsigbiorca jest jednym ze sposobow koncentracji okreslonym
w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

- W sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek, wymienionych w
art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, powodujaca odstapienie od koniecznosci
zgloszenia koncentracji,

zostato wszczgte postgpowanie antymonopolowe w przedmiotowej sprawie, o czym - zgodnie
z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego
(Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 ze zm.) - Nisshinbo zostala powiadomiona pismem z dnia

17 pazdziernika 2011 r.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nast¢puje:

Uczestnicy koncentracji

I. Aktywny uczestnik koncentracji — Nisshinbo jest spotka holdingowa i1 ostateczna spotka
matka grupy spotek prowadzacych dziatalno$¢ w szczegdlnosci w zakresie opracowywania,
produkcji, przetwarzania, sprzedazy i1 kupna oraz eksportu i importu:
—  nici, tkanin bawetianych, przedzy, odziezy, materialéw z wtokien przemystowych i
innych wyrobow z tkanin,
- materiatow ciernych, urzadzen hamulcowych 1 ich czg$ci dla samochodow, maszyn i
urzadzen transportowych,
—  artykuléw pismiennych i opakowan z papieru,
—  maszyn i urzadzen oraz ich cze$ci do okreslonych gale¢zi przemystu, a takze maszyn
1 urzadzen oraz ich czesci do przemystu ogdlnego,
—  przemystowych chemikaliow nieorganicznych 1 organicznych, produktow
medycznych 1 innych chemikaliéw przemystowych,
—  lamp elektronowych, elementéw potprzewodnikéw, uktadow scalonych i innych
czesci elektronicznych oraz maszyn i urzadzen, ktore je zawieraja.
Grupa Nisshinbo prowadzi dziatalno§¢ w Azji, Ameryce Poinocnej i Potudniowej oraz

Europie. Nisshinbo nie posiada przedsigbiorcow zaleznych na terenie Polski.



I1. Pasywny uczestnik koncentracji - TMD jest spotka holdingowa spdtek prowadzacych
dziatalno$¢ w szczegdlnosci w zakresie produkeji i sprzedazy elementéw ciernych hamulcow.
Grupa opracowuje, produkuje i sprzedaje przede wszystkim ptytki cierne do hamulcow
tarczowych oraz oktadziny szczgk do hamulcow bebnowych samochodéw osobowych i
dostawczych, a takze materialty cierne do uzytku w zastosowaniach kolejowych 1
przemystowych. Grupa prowadzi dzialalno$¢ gléwnie w Europie. TMD nie posiada
przedsigbiorcoOw zaleznych na terenie Polski.

TMD jest kontrolowana przez fundusz typu private equity - Pamplona Capital Partners 11, LP.

Opis i przyczyny koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o
ochronie konkurencji i polega na przejeciu przez Nisshinbo kontroli nad TMD poprzez

nabycie 100% akcji tej Spoiki.

Z informacji zawartych w zgtoszeniu wynika, iz bezposrednia przyczyna koncentracji
jest zamiar rozszerzenia dzialalnosci oraz zwigkszenia obecnosci Nisshinbo na
migdzynarodowym rynku elementow ciernych hamulcow. Poprzez transakcj¢ Nisshinbo

zamierza rozszerzy¢ swoja dzialalnos¢ w Europie.

Rynki wtasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wtasciwy rozumie sig
rynek towaréw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jakos¢,
sa uznawane przez ich nabywcoéw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym, ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace rdéznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow wilasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
17 lipca 2007 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134,

poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:



a) koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na europejski rynek
sprzedazy (wprowadzania do obrotu) czeSci ciernych hamulcow samochodowych

sprzedawanych dla producentow (Original Equipment Manufacturer — OEM).

Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie produktowym

Dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ w zakresie produkcji i sprzedazy
czesci ciernych do hamulcéw samochodowych.

Czgsci cierne hamulcéw samochodowych sa elementem uktadu hamulcowego i we
wszystkich samochodach dziataja wedlug tej samej zasady, tj. spowalniaja lub zatrzymuja
rotacje kota lub osi przez zmiang energii kinetycznej auta w energi¢ cieplng w procesie
$cierania czgs$ci ciernych (w uktadach tarczowych klockéw o tarcze hamulcowa, a w uktadach
bebnowych oktadzin o bgben hamulcowy).

Ksztalt plytek i okladzin ciernych jest rozny, w zaleznosci od budowy urzadzenia
(systemu hamulcowego), w ktorym sa montowane, jednakze, jak wskazuje Wnioskodawca,
charakterystyka produktu oraz podstawowa technologia stosowana w procesie produkcji
elementdw ciernych jest w duzej mierze taka sama. Dostawcy czg$ci ciernych hamulcéw
samochodowych, ze wzglgdu na mozliwos$¢ tatwego i szybkiego przestawienia produkcji
wynikajacego ze stosowania maszyn zasadniczo przeznaczonych do wytwarzania szerokiego
wachlarza czgsci ciernych, sa zatem w stanie oferowac i faktycznie oferuja szeroki zakres
tych elementow.

Czegsci cierne hamulcow samochodowych dostarczane sa do dwoch zasadniczych grup
odbiorcéw stanowiacych tym samym odrgbne rynki produktowe, tj.:

— rynek cze$ci ciernych hamulcow samochodowych dostarczanych producentom
celem wbudowania do nowych samochodéw 1 sprzedazy jako czesci oryginalne
(rynek OEM),

— rynek czgdci ciernych hamulcow samochodowych dostarczanych na niezalezny
rynek nastgpczy (rynek IAM - independent aftermarket).

W  segmencie OEM klientami producentéw czg$ci ciernych hamulcow
samochodowych sa producenci samochodow Ilub hamulcow (uktadow hamulcowych).
Dostawy dla nich sa zazwyczaj nawiazywane w drodze globalnych przetargow, ktore zwykle
sq oglaszane za kazdym razem, gdy opracowywany jest nowy model auta. W trakcie procedur
zamowieniowych pozadane elementy cierne sa opracowywane we wspotpracy oraz na

podstawie specyfikacji przedstawionych przez klienta. Po stwierdzeniu, ze opracowane czgsci



cierne spelniaja wszystkie wymagania, sa one ,homologowane” dla danego modelu
samochodu (,,wykonane na zamoéwienie”).

W  segmencie IAM klientami producentdow czgéci ciernych hamulcow
samochodowych sa natomiast zwykle duzi hurtownicy i dystrybutorzy, a takze warsztaty
samochodowe. Czegsci cierne dla tego segmentu sa w duzym stopniu ustandaryzowane i moga
by¢ stosowane w wielu modelach samochodéw i hamulcéw. Ponadto dostawcy sprzedaja je
zazwyczaj pod wlasna marka.

Z powyzszych powodow nalezy uznad, iz brak jest petnej substytucyjnosci pomigdzy
segmentem czg$ci ciernych hamulcéow samochodowych sprzedawanych dla OEM i
segmentem czg$ci ciernych hamulcéw samochodowych sprzedawanych na IAM.

Podobne stanowisko prezentuje Komisja Europejska', wskazujac, iz w rynku czesci
samochodowych wyr6zni¢ mozna:

- rynek czesci przeznaczonych dla producentéw oryginalnego sprzetu (Original
Equipment Manufacturer - OEM), w tym oryginalnego sprz¢tu dla serwisow (Original
Equipment Services - OES),

- rynek czg$ci zamiennych sprzedawanych na rynku niezaleznym (IAM - independent

aftermarket).

Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie geograficznym

Nisshinbo w zakresie elementéw ciernych hamulcow samochodowych koncentruje
swoja dziatalno$¢ na rynku japonskim i azjatyckim, a gtdbwnymi ich odbiorcami sa [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 1 zalqcznika do decyzji]. Grupa TMD skupia natomiast swoja
dzialalno$¢ na rynku europejskim, a gléwnymi odbiorcami tych czeSci sa [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 2 zatqcznika do decyzji] .

Jak wskazuje Wnioskodawca, rynkiem wilasciwym w aspekcie geograficznym dla
czesci ciernych hamulcéw samochodowych jest rynek co najmniej europejski lub rynek
Swiatowy. Produkty te, mimo ze ich dostawcy sa regionalnie zdywersyfikowani, sprzedaje si¢
na poziomie globalnym, w szczego6lnosci w segmencie OEM, gdzie klientami sa producenci
samochodéw lub ukltadow hamulcowych utrzymujacy znaczna liczbe zakladow
produkcyjnych na calym $§wiecie. Wspotczesne systemy logistyczne umozliwiaja bowiem
natychmiastowa dostawe produktow do danej fabryki na calym $wiecie. Brak jest ponadto

szczegblnych barier handlowych, a koszty transportu sa niskie. Wskaza¢ nalezy, iz podobne

! Sprawy: COMP/M.6207 — Gestamp/TKMF, COMP/M.6003 — Renco Group/Body Systems.



stanowisko, tj. ze rynek dla czesci ciernych hamulcéw samochodowych ma wymiar co
najmniej europejski, prezentuje Komisja Europejska®.

Organ antymonopolowy na potrzeby oceny niniejszej koncentracji przyjal, iz rynkiem
wlasciwym w aspekcie geograficznym dla czgsci ciernych hamulcéw samochodowych jest
rynek europejski. Z uwagi jednak na fakt, iz koncentracja ta nie doprowadzi do istotnego
ograniczenia konkurencji réwniez w przypadku okreslenia rynku czg$ci ciernych hamulcow
samochodowych jako $wiatowego, definitywne rozstrzyganie tej kwestii przy jej ocenie nie

jest konieczne.

Udziatl uczestnikow koncentracji w rynku wprowadzania do obrotu czesci ciernych hamulcow
samochodowych
Z informacji zawartych w zgtoszeniu wynika, iz:

— w europejskim rynku wprowadzania do obrotu czgéci ciernych hamulcoéw
samochodowych sprzedawanych dla OEM, biorac pod uwage wartos¢ sprzedazy,
udziat grupy Nisshinbo ksztattowal si¢ w 2010 r. na poziomie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 3 zalqcznika do decyzji] %, a grupy TMD na poziomie ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 4 zalqcznika do decyzji] %. taczny zatem
szacunkowy udziat uczestnikow koncentracji ksztaltowat si¢ w tym rynku na
poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 5 zalqcznika do decyzji] %.
Glownymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na tym rynku sa: Federal-Mogul
Corporation z siedziba w Southfield, Michigan, USA (dalej ,,Federal-Mogul”), ITT
Corporation z siedziba w White Plains, Nowy Jork, USA (dalej ,ITT”) oraz
Honeywell International Inc. z siedziba w Morristown, New Jersey, USA (dalej
,Honeywell”) z udzialem w rynku szacowanym odpowiednio na ok. 18,4%, 17,5%
oraz 12,7%;

— w europejskim rynku wprowadzania do obrotu czgéci ciernych hamulcow
samochodowych sprzedawanych na 1AM, biorac pod uwage warto§¢ sprzedazy,
udzial grupy Nisshinbo w 2010 r. wynosil [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 6
zalqcznika do decyzji] %, a grupy TMD ksztattowal si¢ na poziomie ok. [fajemnica
przedsiebiorstwa pkt 7 zalqcznika do decyzji] %. Laczny zatem szacunkowy udziat

uczestnikow koncentracji ksztattowatl si¢ w tym rynku na poziomie ok. [fajemnica

% Sprawa COMP/M.6207 - Gestamp/TKMF, COMP/M.5930 - JCI/Michel Thierry Group, COMP/M.5294 —
Schaeffler/Continental.



przedsiebiorstwa pkt 8 zalqcznika do decyzji] %. Glownymi konkurentami na tym
rynku sa: TRW Automotive Holdings Corp. z siedziba w Livonia, Michigan, USA
(dalej ,,TRW?”), Federal-Mogul, ITT oraz Honeywell z udzialem w rynku

szacowanym odpowiednio na ok. 18,1%, 16,1%, 8,5% oraz 8%.

Z powyzszego wynika, iz rynkiem wilasciwym na ktory koncentracja wywiera wptyw w

uktadzie horyzontalnym jest europejski rynek wprowadzania do obrotu czgsci ciernych

hamulcow samochodowych sprzedawanych dla OEM, bowiem dziatalno$¢ uczestnikow

koncentracji pokrywa si¢ w tym zakresie i ich taczny udziat przekracza prog 20%.

Przyjmujac alternatywnie, iz rynkiem wlasciwym w aspekcie geograficznym jest

rynek $wiatowy wskaza¢ nalezy, iz:

w $wiatowym rynku wprowadzania do obrotu czgsci ciernych hamulcow
samochodowych sprzedawanych dla OEM, biorac pod uwage warto$¢ sprzedazy,
udziat grupy Nisshinbo ksztattowat si¢ w 2010 r. na poziomie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 9 zalqcznika do decyzji] %, a grupy TMD na poziomie ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 10 zalqcznika do decyzji] %. Laczny zatem
szacunkowy udzial uczestnikdw koncentracji ksztaltowat si¢ w tym rynku na
poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 11 zalqcznika do decyzji] %.
Gtownymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na tym rynku sa Federal-Mogul,
Akebono Brake Industry Co., Ltd. z siedziba w Tokio, Japonia (dalej ,,Akebono”)
oraz ITT z udzialem w rynku szacowanym odpowiednio na ok. 11%, 8,6% oraz
6,1%;

w Swiatowym rynku wprowadzania do obrotu czg$ci ciernych hamulcéw
samochodowych sprzedawanych na 1AM, biorac pod uwage warto§¢ sprzedazy,
udziat grupy Nisshinbo ksztattowat si¢ w 2010 r. na poziomie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 12 zalqcznika do decyzji] %, a grupy TMD na poziomie ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 13 zalqcznika do decyzji] %. Laczny zatem
szacunkowy udziat uczestnikow koncentracji ksztaltowat si¢ w tym rynku na
poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 14 zalqcznika do decyzji] %.
Glownymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na tym rynku sa Federal-Mogul,
Affinia Group Inc. z siedziba w Ann Arbor, Michigan, USA, Akebono oraz TRW z

udzialem w rynku szacowanym odpowiednio na ok. 17,5%, 8,3%, 7,5% oraz 5,7%.



Z powyzszego wynika, iz w przypadku okreslenia rynku wprowadzania do obrotu czgsci
ciernych hamulcow samochodowych jako $wiatowego, koncentracja wywierataby wptyw w
uktadzie horyzontalnym na $wiatowy rynek tych czgsci sprzedawanych dla OEM, bowiem
dziatalno$¢ uczestnikéw koncentracji pokrywa si¢ w tym zakresie i1 ich taczny udziat

przekracza prog 20%.

Jak wskazuje Wnioskodawca, udziat danego dostawcy w rynku czgsci ciernych
hamulcéw samochodowych nie musi odzwierciedla¢ jego sily rynkowej, bowiem uzalezniony
jest bezposrednio od wyniku przetargu. Ponadto dos$¢ czgsto odbiorcy OEM, pomimo
dtugoterminowych kontraktow, decyduja si¢ ponownie przeprowadzi¢ przetarg, aby uzyskac
nizsze ceny, a takze w celu uniknigcia uzaleznienia od jednego zrodia zaopatrzenia czgsto

wspotpracuja z co najmniej dwoma dostawcami.

b) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie wertykalnym

W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na
ktére przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w uktadzie wertykalnym (pionowym),
bowiem przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji nie prowadza dziatalno$ci na rynkach
bedacych jednoczesnie rynkami poprzedniego badz nastgpnego szczebla obrotu, oraz w

ktérych indywidualny lub taczny udzial tych przedsigbiorcow przekraczatby 30%.

¢) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie konglomeratowym

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskaza¢, iz w toku przeprowadzonego postgpowania
nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
konglomeratowym. Brak jest bowiem rynkow, na ktorych migdzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja powiazania (uktady) horyzontalne i wertykalne,
oraz w ktorych przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiadatby

udziat wyzszy niz 40%.

Na podstawie zgromadzonego materialu i powyzszych ustalen organ antymonopolowy

zwazyl, co nastepuje:

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje

zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku



nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku. Zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca rozumie
si¢ pozycje¢ przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na
rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw; domniemywa sig¢, ze
przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku witasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wiaze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powolany przepis wskazuje, ze to intensywnos$¢ ograniczenia konkurencji begdzie
determinowata tre$¢ rozstrzygnigcia organu antymonopolowego. Oznacza to, ze nie kazde
ograniczenie konkurencji bedace wynikiem planowanej fuzji bedzie skutkowalo wydaniem
zakazu dokonania koncentracji, a jedynie majace charakter ,,istotnego” ograniczenia.

Analiza skutkéw niniejszej koncentracji wykazata, iz w jej wyniku nie dojdzie do
istotnego ograniczenia konkurencji. Dokonujac oceny zasadno$ci wyrazenia zgody na
przeprowadzenie niniejszej koncentracji Prezes Urzedu wzial pod uwage nastepujace
argumenty.

Rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym jest europejski rynek wprowadzania do obrotu czgsci ciernych hamulcow
samochodowych sprzedawanych dla OEM. Laczny szacunkowy udzial uczestnikéw
koncentracji w tak okreslonym rynku ksztaltowat si¢ w 2010 r. na poziomie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 15 zalqcznika do decyzji] %. Udziat ten jest zatem nizszy niz 40 % prog
z ktérego przekroczeniem ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania
pozycji dominujacej. Podkresli¢ jednoczesnie nalezy, iz udziat ten wynika przede wszystkim

z dotychczasowej pozycji rynkowej grupy TMD, ktorej indywidualny szacunkowy udziat w



tym rynku ksztaltowat si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 16 zalqcznika do
decyzji] %. Udzial grupy Nisshinbo w tym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
17 zalgqcznika do decyzji] %. Po przejgciu przez Nisshinbo kontroli nad TMD stopien
koncentracji w tak zakreslonym rynku nie wzrosnie zatem w znaczacy sposob i tym samym
sytuacja na rynku nie ulegnie istotnej zmianie. Nisshinbo bgdzie musiat nadal liczy¢ si¢ z
istniejaca na tym rynku konkurencja ze strony innych przedsigbiorcow, wsrod ktorych
wskaza¢ nalezy migdzy innymi Federal-Mogul, ITT oraz Honeywell z udzialem w rynku
szacowany odpowiednio na ok. 18,4%, 17,5% oraz 12,7%.

W przypadku okreslenia rynku wprowadzania do obrotu czgsci ciernych hamulcow
samochodowych jako $wiatowego, koncentracja wywierataby wptyw w ukladzie
horyzontalnym na $wiatowy rynek tych czgséci sprzedawanych dla OEM. Laczny szacunkowy
udziat uczestnikow koncentracji w tak okres§lonym rynku ksztaltowal si¢ w 2010 r. na
poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 18 zalqcznika do decyzji] %, w tym grupy
Nisshinbo na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 19 zalqcznika do decyzji] %, a
grupy TMD na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 20 zalqcznika do decyzji] %.
Jest on zatem znacznie nizszy niz ich udziat w rynku europejskim i réwniez jest nizszy niz 40
% prog z ktorego przekroczeniem ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie
posiadania pozycji dominujacej. Nisshinbo, po przejeciu kontroli nad TMD, bedzie takze na
tak zakres$lonym rynku musiat liczy¢ si¢ z konkurencja ze strony innych przedsigbiorcow,
migdzy innymi Federal-Mogul, Akebono oraz ITT z udzialem szacowanym odpowiednio na
ok. 11%, 8,6% oraz 6,1%.

Podkresli¢ jednoczesnie nalezy, iz typowymi odbiorcami w segmencie czg$ci ciernych
hamulcow samochodowych sprzedawanych dla OEM sa producenci samochodoéw lub
uktadow hamulcowych dziatajacy globalnie i posiadajacy znaczna sil¢ zakupowa. Jak
wskazano, umowy na dostawy czgSci ciernych hamulcéw samochodowych dla tych
odbiorcéw zawierane sa zazwyczaj w drodze globalnych przetargéw oglaszanych za kazdym
razem, gdy opracowywany jest nowy model auta i czg$ci te musza spetnia¢ wymogi stawiane
przez danego klienta (,wykonanie na zamodwienie”). Udzial danego dostawcy w
rozpatrywanym rynku uzalezniony jest zatem bezposrednio od wygrania przetargu i moze
podlega¢ istotnym zmianom. Ponadto wskazani odbiorcy w celu uniknigcia uzaleznienia od

jednego Zrédta zaopatrzenia czgsto wspolpracuja z co najmniej dwoma dostawcami.

W sprawie brak jest rynkow wtasciwych, na ktore koncentracja wywierataby wpltyw w

uktadzie wertykalnym i konglomeratowym.

10



W tej sytuacji nalezy uzna¢, iz w wyniku wzmocnienia pozycji grupy Nisshinbo,
wskutek koncentracji z TMD, nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku
czgsci ciernych hamulcow samochodowych, bez wzgledu na to, czy rynek ten w aspekcie

geograficznym zostanie zakreslony jako europejski, czy §wiatowy.

Majac powyzsze na uwadze organ antymonopolowy uznatl, iz zamierzona koncentracja
spetnia kryterium wskazane w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji, bowiem w jej wyniku

nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.
W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentoéw oraz art. 479%* § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postgpowania cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296 ze zm.) — od niniejszej decyzji
przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w

terminie dwodch tygodni od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
DYREKTOR
Departamentu Kontroli Koncentracji
Robert Kaminski

Otrzymuje:
1. Nisshinbo Holdings Inc.

za posrednictwem petnomocnika:

Pana Michata Markowicza
Schonherr Cvak Sp. K,

ul. Ztota 59

00-120 Warszawa

(decyzja wraz z zatacznikiem)

2.a.a
(decyzja wraz z zatacznikiem)
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