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C372/5 DZIENNIK URZEDOWY WSPOLNOT EUROPEJSKICH 9.12.1997
OBWIESZCZENIE KOMISJI
w sprawie definicji rynku wlasciwego do celow wspélnotowego prawa konkurencji
prawie definicji rynku wlasciwego do cel6 pol 20 p konk ji
(97/C 372/03)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
1. WPROWADZENIE 3. Z pkt 2 wynika, ze pojecie ,rynku wlasciwego” rézni si¢ od
innych definicji rynku, czesto uzywanych w innym kontek-
Scie. Na przyklad przedsigbiorstwa czesto uzywaja pojecia
1. Celem niniejszego obwieszczenia jest zapewnienie wskazo- ,rynek” do okreslenia obszaru, gdzie sprzedajg swoje pro-
wek, w jaki sposéb Komisja stosuje pojecie whasciwego dukty lub okreslania szeroko branzy lub sektora, do ktérego
rynku asortymentowego oraz geograficznego w trakcie sto- nalezg.
sowania wspolgotowego prawa konkurencji, w szczeg6l- 4. Definicja rynku wlasciwego, zar6wno w wymiarze asorty-
nosci stosowania rozporzadzenia Rady nr 17 oraz (EWG) mentowym, jak i w wymiarze geograficznym, ma znaczacy
nrk4064/ 89}’1 1chkp(}11pp¥1€dnlkow w mn,yld_] zaitosowanlm'ch wplyw na oceng konkurencji. Przez upublicznienie procedu-
sektorowyc tz ‘cha d t.reLnsp ort, weglel 1 stal oraz rownic- ry, wedlug ktérej postepuje Komisja, przy rozwazaniu defi-
two 10raz odpowie bnl? pOSFanOgl?n_ P‘or(c)lzumlenla nicji rynku oraz przez wskazywanie kryteriéw oraz dowo-
EOGég' Pollzrzez to o dw;{eszcze}r}l}e, 0 q1e51e1r11§1 0 art. 85 doéw, na ktorych opiera swojg decyzje, Komisja oczekuje
.Orlfz d Tra t.attéora/z 0 kontro 1hqcze?1a nalezy rozurrtue%, zwigkszenia przejrzystosci jej polityki oraz procesu podej-
ak odniesienia do rownowaznych postanowien zawartyc . ] ol 9
]w Porozumieniu EOG oraz w T};aktgcie EWWiS Y mowania decyzji w obszarze polityki konkurencji.
5. Zwigkszona przejrzysto$¢ bedzie powodowala réwniez
wicksza zdolno$¢ przedsigbiorstw oraz ich doradcéw do lep-
2. Definiowanie rynku jest narzedziem majagcym na celu $2€80 przewidywan'ia prawdopodobi/er'lstw'a, ze Komisja
zidentyfikowanie oraz okrelenie ograniczen konkurencji podn1e'51e.obawy zwigzane z poszczegolnym% erypadkaml.
migdzy przedsigbiorstwami. Stuzy to ustanowieniu ram, Przedswgb}m}rstwa moglyby dlatego uwzgledniac takie praw-
w ktorych Komisja stosuje polityke konkurencji. Gtéwnym dopoidoblensto w r:imach SWOICh.W?W“?UZHYCh procedur
celem zdefiniowania rynku jest zidentyfikowanie w systema- podgmowama .deCYZJI,v przy rozwazaniu, na przykfad, kup.o-
tyczny sposdb ograniczen konkurencji, z ktérymi ma do Wania, tworzenia wspélnych p'rz/eds19b1.orstw lub ustanawia-
czynienia dane przedsiebiorstwo (?). Celem zdefiniowania nia poszczego.lny.ch porozumiel. Zamiarem tego jest tak;e
rynku, zar6wno w wymiarze asortymentowym, jak to, aby przedmglpqrstwa Zna}dgwaly si¢ w lepsz_ym po}pze—
i w wymiarze geograficznym, jest identyfikowanie rzeczywi- ni, aby Zrozumuec, jaki rodzla] 1nfqrmac]1 Komisja uznaje za
stych konkurentéw danego przedsi¢biorstwa, ktorzy sa odpowiedni do celow zdefiniowania rynku.
w stanie zak%()cic' Zachowanie'tego prze’dsigbiorstwa oraz nie 6. Wykladnia pojecia ,rynek wiasciwy” dokonywana przez
dopus;czac.llch do zachoxyama W sposob p1ezglezny Od sku- Komisje nie stanowi uszczerbku dla wyktadni, jakiej moze
tecznej presji konkurencyjnej. Z tego wynika, ze zdef1n10vYa- dokona¢ Trybunat Sprawiedliwosci lub Sad Pierwszej Instan-
nie rynku umozliwia miedzy innymi obliczenie udziatow ¢ji Wspélnot Europejskich.
w rynku, co przekazywaloby znaczace informacje dotyczace
sity rynkowej do celéw oceny dominagji lub do celéw sto-
sowania art. 85.
II.  DEFINICJA RYNKU WLASCIWEGO
(') Ocena w przypadkach pomocy paristwa skupia si¢ raczej na podmio- Definicja wlaSciwego rynku asortymentowego oraz
cie OtrzmeJe}cym pomoc oraz dane] branzy/sektorze, niz na 1denty— 1 s k f
fikacji ograniczeri konkurencji z ktérymi spotkat si¢ podmiot otrzy- wiasawego rynku geogralicznego
mujacy pomoc. Kiedy w poszczegélnych przypadkach rozpoczyna 7. Rozporzadzenia oparte na art. 85 oraz 86 Traktatu, w szcze-

sie rozwazania dotyczgce sity rynku i przez to rynku whasciwego, ele-
menty wskazanego podejscia mogg stanowi¢ podstawe dla oceny
przypadkdéw pomocy panstwa.

Do celéw niniejszego obwieszczenia, przedsigbiorstwa uczestniczace
w rynku s3, w przypadku koncentracji, stronami koncentracji;
w dochodzeniach w rozumieniu art. 86 Traktatu badanymi przedsig-
biorstwami lub powodami; w odniesieniu do dochodzefi w rozumie-
niu art. 85, stronami Porozumienia.

g6lnosci znajdujace si¢ w sekcji Formularza A/B w odniesie-
niu do rozporzadzenia nr 17, jak réwniez w sekgji 6 formu-
larza CO w odniesieniu  do rozporzadzenia (EWG)
nr 4064/89 w sprawie kontroli koncentracji majace wymiar
wspolnotowy ustanowily nastepujace definicje, ,Wlasciwe
rynki asortymentowe” s3 zdefiniowane w nastepujacy spo-
sob:
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,Wilasciwy rynek asortymentowy sklada si¢ z wszystkich
tych produktéw iflub ustug, ktére uwazane s3 za zamienne
lub za substytuty przez konsumenta, ze wzgledu na wiasci-
wosci produktéw, ich ceny i ich zamierzone stosowanie”.

~Wilasciwe rynki geograficzne” sg zdefiniowane w nastepu-
jacy sposéb:

,Wilasciwy rynek geograficzny obejmuje obszar, na ktérym
dane przedsigbiorstwa uczestnicza w podazy i popycie na
produkty lub ustugi, na ktérym warunki konkurencji sg
wystarczajaco jednorodne, oraz ktéry moze zosta¢ odré-
zniony od sgsiadujacych obszaréw ze wzgledu na to, ze
warunki konkurencji na tym obszarze znacznie si¢ r6znia”.

Whasciwy rynek, ktéry w celu dokonania oceny danego
zagadnienia konkurencji, okreslany jest z tego wzgledu przez
polaczenie rynkéw asortymentowych oraz geograficznych.
Komisja dokonuje wyktadni definicji zawartych w ust. 7 oraz
8 (ktéra odzwierciedla orzecznictwo Trybunalu Sprawiedli-
wosci oraz Sadu Pierwszej Instangji jak réwniez jej whasng
praktyke podejmowania decyzji) zgodnie z kierunkami okre-
Slonymi w niniejszym obwieszczeniu.

Pojecie rynku wlasciwego oraz cele wspélnotowej poli-
tyki konkurengji

Pojecie rynku wlaSciwego jest SciSle powigzane z celami
wynikajacymi ze wspoélnotowej polityki konkurencji. Na
przyklad na podstawie wspdlnotowej kontroli taczenia sig,
celem kontrolowania zmian strukturalnych w podazy
produktu/ustugi, jest zapobieganie tworzeniu lub wzmacnia-
niu pozycji dominujacej w wyniku czego, skuteczna konku-
rencja bylaby w znacznym stopniu utrudniona na znacznej
czesci wspolnego rynku. Na podstawie wspdlnotowych regut
konkurencji, pozycja dominujaca, jest taka pozycja, w ktorej
przedsigbiorstwo lub grupa przedsigbiorstw bylaby nieza-
lezna od jej konkurentéw, klientéw a w ostatecznosci od jej
konsumentéw (). Taka pozycja bedzie zazwyczaj wystepo-
wala, gdy przedsigbiorstwo lub grupa przedsigbiorstw, sta-
nowi duzy udzial w podazy na jakimkolwiek danym rynku,
pod warunkiem ze inne czynniki analizowane w trakcie
oceny (takie jak bariery wejscia na rynek, zdolnos¢ klientow
do reagowania itd.) zmierzaja w tym samym kierunku.

Definicje podane przez Trybunal Sprawiedliwosci w jego orzeczeniu
z dnia 13 lutego 1979 r. w sprawie 85/76, Hoffmann-La Roche
Zb.Orz. 1979, str. 461, oraz potwierdzone w kolejnych orzecze-
niach.

11.

12.

13.

To samo podejscie jest wykorzystywane przez Komisje przy
stosowaniu art. 86 Traktatu do przedsigbiorstw, ktore maja
indywidualng lub zbiorowg pozycja dominujacg. W rozu-
mieniu rozporzadzenia nr 17, Komisja jest uprawniona do
Sledzenia oraz wplywania na zakonczenie takich naduzy¢
pozycji dominujacej, ktore musza zostaé okreslone poprzez
odniesienie ich do rynku wlasciwego. Moze réwniez istnie¢
potrzeba zdefiniowania rynkéw w zastosowaniu art. 85
Traktatu, w szczeg6lnosci, przez okreslenie, czy istnieje
znaczne ograniczenie konkurencji lub przez ustalenie czy
warunek wynikajacy z art. 85 ust. 3 lit. b) dotyczacy wyjatku
od stosowania art. 85 ust. 1 jest spetniony.

Kryteria definiowania rynku wlasciwego sa ogélnie stoso-
wane w odniesieniu do analizy niektérych rodzajow zacho-
wania na rynku oraz w odniesieniu do analizy zmian struk-
turalnych w podazy produktéw. Jednakze metodologia ta
moze prowadzi¢ do réznych wynikéw, w zaleznosci od cha-
rakteru badanego zagadnienia konkurencji. Na przykiad,
zakres rynkow geograficznych moze by¢ rézny, podczas
analizy koncentracji w przypadku gdy analiza jest dokony-
wana w znacznej mierze na przyszto$é, od analizy przesz-
tego zachowania. Rozny horyzont czasowy w kazdym przy-
padku moze prowadzi¢ do wynikéw, iz rézne rynki
geograficzne sa zdefiniowane dla tego samego produktu
w zaleznosci od tego czy Komisja bada zmiane w strukturze
podazy, taka jak koncentracja lub kooperacyjne wspdlne
przedsigbiorstwo lub bada zagadnienia odnoszace si¢ do nie-
ktérych przeszlych zachowan.

Podstawowe zasady definicji rynku

Ograniczenia konkurencji

Przedsi¢biorstwa podlegaja trzem gléwnym Zrédlom ograni-
czania konkurencji: substytucyjnosci popytu, substytucyj-
no$ci podazy oraz potencjalnej konkurencji. Z gospodar-
czego punktu widzenia, dla zdefiniowania rynku wlasciwego,
substytucyjno$¢ popytu stanowi najbardziej bezposrednig
oraz skuteczng site dyscyplinujaca dzialajacg na dostawcow
danego produktu, w szczeg6lnosci w odniesieniu do ich
decyzji w sprawie ustalania cen. Przedsigbiorstwo lub grupa
przedsigbiorstw nie moze mie¢ wplywu na panujace warunki
sprzedazy, takie jak ceny, jesli jej klienci s3 w stanie tatwo
przestawic si¢ na produkty substytucyjne lub korzystanie z
ustug dostawcow zlokalizowanych w innym miejscu. Zasad-
niczo, wykorzystanie definicji rynku polega na okreslaniu
skutecznych alternatywnych zrédet podazy dla klientéw
danych  przedsigbiorcéw, pod wzgledem zaréwno
produktow]/ustug oraz geograficznej lokalizacji dostawcow.
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14. Ograniczenia konkurencji powstajace po stronie substytucyj- przypadku byloby podjecie decyzji czy r6zne smaki napojéw

15.

16.

17.
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nosci podazy, inne niz opisane w ust. 20-23 oraz po stronie
potencjalnej konkurencji sg zasadniczo mniej bezposrednie
i w kazdym przypadku wymagaja analizy dodatkowych
czynnikéw. W wyniku tego, takie ograniczenia s3 uwzgled-
niane na etapie oceny analizy konkurencji.

Substytucyjnosé popytu

Ocena substytucyjno$ci popytu pocigga za soba okreslenie
zakresu produktow, ktore s3 postrzegane przez konsumenta
za substytuty. Jednym ze sposéb przeprowadzania takiego
oznaczania pozostaje doswiadczenie oparte na przypuszcze-
niach, zakladajace hipotetycznie drobng, stala zmiang
w cenach wzglednych oraz oceniajace przypuszczalne reak-
cje klientéw na taki wzrost. Wykorzystanie definicji rynku
koncentruje si¢ na cenach do celéw operacyjnych i praktycz-
nych, oraz bardziej szczegbtowo na substytucyjnosci popytu
wynikajacej z drobnych, stalych zmian w cenach wzgled-
nych. Taka koncepcja moze dostarczy¢ jasnych wskazan co
do dowodu, ktéry jest istotny w definiowaniu rynkéw.

W zalozeniach podejScie to oznacza, Ze rozpoczynajac od
rodzaju produktu, ktéry sprzedaje dane przedsi¢biorstwo
oraz obszaru, na ktorym go sprzedaje, dodatkowe produkty
oraz obszary zostang wlaczone lub wylaczone z definicji ryn-
ku, w zaleznosci od tego, czy konkurencja ze strony tych
pozostalych produktéw oraz obszaréw wplywa lub ograni-
cza znacznie ustalanie cen produktéw nalezacych do stron
w krétkim okresie czasu.

Nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy klienci stron przesta-
wig si¢ od razu na dostepne substytuty lub na korzystanie z
ustug dostawcow zlokalizowanych w innym miejscu w odpo-
wiedzi na hipotetyczne maly (w zakresie 5-10 %), ale staly
wzrost cen wzglednych produktéw oraz obszaréw rozwaza-
nych. Jesli substytucja byla wystarczajaca, aby uniemozliwi¢
czerpanie korzysci ze wzrostu cen ze wzgledu na spadek
sprzedazy, dodatkowe substytuty oraz obszary s3 wlaczane
do wlasciwego rynku. Bedzie to przeprowadzane do
momentu, kiedy asortyment produktéw oraz obszary geo-
graficzne bedg takie, Ze maly, staly wzrost cen bedzie opla-
calny. Réwnowazna analiza jest wykorzystywana w przypad-
kach  dotyczacych  koncentracji mocy  nabywczej
w przypadku gdy punktem poczatkowym jest dostawca oraz
badanie cen stuzy zidentyfikowaniu alternatywnych kanatéw
dystrybugji lub rynkéw zbytu na produkty dostawcy. W
zastosowaniu tych zasad, nalezy uwaznie wzia¢ pod uwage
niektére szczegblne sytuacje opisane w ust. 56 oraz 58.

Praktycznym przykladem takiego badania moze by¢ jego
zastosowanie do faczenia si¢ na przyklad rozlewni napojow
bezalkoholowych. Kwestig pozostajaca do zbadania w takim

19.

20.

21.

bezalkoholowych naleza do tego samego rynku. Praktycznie
pytaniem, jakie nalezy sobie zada¢ byloby, czy konsumenci
smaku A przestawig si¢ na spozywanie innych smakéw
w zwigzku ze stalym wzrostem cen od 5 do 10 % dla smaku
A. Jesli odpowiednia ilo§¢ konsumentéw przestawi si¢ przy-
kladowo na smak B, w takim rozmiarze, Ze wzrost cen
w odniesieniu do smaku A nie bedzie przynosit zysku ze
wzgledu na spadek ilosci sprzedazy, wowczas rynek obejmo-
walby przynajmniej smaki A oraz B. Ponadto, proces
musiatby zostaé rozszerzony na inne dostgpne smaki do
momentu az asortyment produktéw zostanie okreslony, dla
ktérych wzrost cen nie pociagnatby za sobg odpowiedniej
substytucji w popycie.

Zasadniczo, w szczeg6lnosci w odniesieniu do analizy przy-
padkéw laczenia sig, ceng, jakag nalezy wzigé pod uwage,
bedzie obowiazujaca cena rynkowa. Moze to nie dotyczy¢
przypadkéw, gdy obowiazujgca cena zostala ustalona
w przypadku braku wystarczajacej konkurencji. W szczeg6l-
nosci w przypadku dochodzenia naruszen pozycji dominu-
jacej fakt, Ze cena obowigzujgca znacznie wzrosta, zostanie
wziety pod uwage.

Substytucyjnosé podazy

Substytucyjno$¢ po stronie podazy moze réwniez zostal
wzigta pod uwage podczas definiowania rynkéw w sytu-
acjach, gdy jej skutki sa réwnowazne skutkom substytucyj-
nosci popytu pod wzgledem skutecznosci oraz natychmias-
towosci. Oznacza to, ze dostawcy s3 w stanie przestawic
produkcje na odpowiednie produkty oraz obrét nimi w krét-
kim okresie czasu (') bez wystgpujacych dodatkowych znacz-
nych kosztow lub zagrozen, w odpowiedzi na male, ale stale
zmiany cen wzglednych. Jesli spetnione sg te warunki, dodat-
kowa produkcja, ktora jest wprowadzana do obrotu, wywo-
luje skutki dzialajace dyscyplinujgco na konkurencyjne
zachowania uczestniczacych w obrocie przedsigbiorstw. Taki
wplyw w zakresie skutecznosci oraz natychmiastowosci jest
réwnowazny ze skutkiem substytucji popytu.

Sytuacje te zazwyczaj powstaja, gdy przedsi¢biorstwa wpro-
wadzaja do obrotu szeroki zakres klas oraz gatunkéw jed-
nego produktu; nawet jesli dla klienta ostatecznego lub grupy
konsumentéw, rézne gatunki nie sg substytutami, rézne
gatunki zostang pogrupowane jako rynek jednego produktu,
pod warunkiem zZe wigkszo§¢ dostawcow jest w stanie ofe-
rowac oraz sprzedawac rézne gatunki, niezwlocznie oraz bez

(") Jest to taki okres czasu, ktory nie pocigga za soba znaczacych dosto-

sowan istniejacych aktywdéw materialnych i niematerialnych (patrz
ust. 23).
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23,

znacznego wzrostu opisanych powyzej kosztéw. W takich
przypadkach, wlasciwy rynek asortymentowy bedzie obej-
mowal wszystkie produkty posiadajace charakter substytu-
cyjny pod wzgledem popytu i podazy, a aktualna sprzedaz
tych produktéw zostanie zagregowana w celu uzyskania cal-
kowitej wartosci oraz wielkosci rynku. Jednakowe rozumo-
wanie moze prowadzi¢ do grupowania réznych obszaréw

geograficznych.

Praktycznym przykladem podejscia od strony substytucyj-
nosci podazy przy definiowaniu rynkéw asortymentowych
moze by¢ papier. Papier jest zazwyczaj dostarczany w r6z-
nym gatunku, rozpoczynajgc od standardowego papieru do
pisania do papieréw wysokiej jakosci, ktére maja zostaé
wykorzystane na przyklad w celu opublikowania ksiazek na
temat sztuki. Z punktu widzenia popytu, rézne gatunki
papieru nie moga by¢ wykorzystywane do jakiegokolwiek
uzytku, np. ksigzka na temat sztuki lub publikacja wysokiej
jakosci nie moze by¢ wydana na papierze niskiej jakosci. Jed-
nakze zaklady papiernicze sa przygotowane do wytwarzania
réznych gatunkow papieru, a produkcja moze zostaé dosto-
sowana niewielkimi kosztami oraz w ramach krétkiego
okresu czasu. W sytuacji, gdy nie wystepuja szczegdlne trud-
nosci w dystrybucji, wytwércy papieru sg z tego wzgledu
w stanie konkurowac ze soba o zaméwienia na rézne gatun-
ki, w szczeg6lnosci jesli zaméwienia sa zlozone odpowied-
nio wezesniej w celu umozliwienia modyfikacji planéw pro-
dukcyjnych. W takich okolicznosciach, Komisja nie
zdefiniuje odrebnego rynku dla kazdego gatunku papieru
oraz jego odpowiedniego wykorzystania. Rézne gatunki
papieru objete s3 rynkiem wlasciwym, a ich sprzedaz jest
dodawana w celu oszacowania wartosci oraz wielkosci ryn-
ku.

Jesli substytucyjnos¢ po stronie podazy pociggataby za sobg
potrzeb¢ znacznego dostosowania istniejacych aktywow
materialnych i niematerialnych, dodatkowych inwestycji,
decyzji strategicznych lub opdznien w czasie, nie bedzie
brana pod uwage na etapie definiowania rynku. Przyklady
gdy substytucja po stronie podazy nie sklonita Komisji do
zwigkszenia rynku znajduja si¢ w obszarze produktéw kon-
sumenckich, w szczeg6lnosci w odniesieniu do napojow
markowych. Chociaz rozlewnie moga butelkowa¢ zasadni-
czo rbzne napoje, istniejg zwigzane z tym koszty oraz ter-
miny realizacji (w zakresie reklamowania, badania produktu
oraz dystrybucji) zanim produkt w rzeczywistosci moze by¢
sprzedany. W tych przypadkach skutki substytucyjnosci po
stronie podazy oraz innych form potencjalnej konkurencji
zostang zbadane na pdZniejszym etapie.

24,
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Potencjalna konkurencja

Trzecie zrédto ograniczenia konkurencji, potencjalna konku-
rencja, nie jest uwzgledniane przy definiowaniu rynku ze
wzgledu na to, Ze warunki na podstawie ktorych potencjalna
konkurencja bedzie rzeczywiscie stanowita skuteczne ogra-
niczenia konkurencji zaleza od analizy poszczegdlnych czyn-
nikéw oraz okolicznosci zwigzanych w warunkami wejscia
na rynek. W miarg¢ potrzeb, analiza ta przeprowadzana jest
jedynie na dalszym etapie w momencie, gdy pozycja przed-
siebiorstw na rynku wlasciwym zostala juz potwierdzona
oraz jeli taka pozycja budzi obawy z punktu widzenia kon-
kurencji.

DOWODY, NA KTORYCH OPIERA SIE DEFINICJA RYNKU
WLASCIWEGO

Proces definiowania rynku wlasciwego w praktyce

Wymiar odnoszgcy si¢ do produktu

Istniejg rézne dowody pozwalajace na ocene zakresu,
w jakim nastapi substytucja. W szczeg6lnych przypadkach,
niektére rodzaje dowodow beda mialy charakter decydujacy,
w wysokim stopniu w zaleznosci od wlasciwosci oraz cech
poszczegdlnych branzy oraz produktu lub ustug podlegaja-
cych badaniu. Ten sam rodzaj dowodu moze nie mie¢ zna-
czenia w odniesieniu do innych przypadkéw. W wigkszosci
przypadkdw, decyzja bedzie musiata opiera si¢ na uwzgled-
nieniu réznych kryteriéw oraz na réznym materiale dowo-
dowym. Komisja postepuje zgodnie z zasadami otwartego
podejscia do dowodéw empirycznych, majacego na celu sku-
teczne wykorzystanie wszystkich dostgpnych informacji,
ktore moga mie¢ znaczenie w poszczegdlnych przypadkach.
Komisja nie przestrzega sztywnej hierarchii réznych zrédet
informacji lub rodzajéw dowodéw.

Proces definiowania rynkow wiasciwych, moze zostaé pod-
sumowany w nastgpujacy sposob: na podstawie wstepnych,
dostepnych informacji lub informacji przedlozonych przez
uczestniczace w rynku przedsigbiorstwa, Komisja bedzie
mogla szeroko ustanawial mozliwe rynki wiasciwe,
w ramach ktorych na przyklad koncentracja lub ogranicze-
nie konkurencji musi zosta¢ poddane ocenie. Na 0gé! oraz ze
wszystkich praktycznych wzgledéw, podczas rozpatrywania
poszczegdlnych przypadkéw, pozostanie zazwyczaj kwestia
podjecia decyzji w sprawie kilku mozliwych alternatywnych
rynkéw wlasciwych. Na przyklad w odniesieniu do rynku
asortymentowego, kwestig do rozwigzania pozostanie usta-
lenie, czy produkt A oraz produkt B nalezg lub nie nalezg do
tego samego rynku asortymentowego. Zazwyczaj polega to
na tym, ze wlaczenie produktu B byloby wystarczajace w celu
usunigcia jakichkolwiek obaw dotyczacych konkurencji.
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27. W takich sytuacjach nie jest konieczne rozwazanie, czy rynek warunkach na calym rynku geograficznym. Analiza ta bedzie
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obejmuje dodatkowe produkty lub osiagnigcie ostatecznego
wniosku dotyczacego dokladnego rynku asortymentowego.
Jesli na podstawie rozwazanych definicji rynkow alternatyw-
nych dane dzialanie nie powoduje obaw dotyczacych kon-
kurencji kwestia zdefiniowania rynku pozostanie otwarta,
zmniejszajgc tym samym obcigzenia spoczywajgce na przed-
sighiorstwach w zwigzku z dostarczaniem informacji.

Wymiar geograficzny

Podejscie Komisji do definiowania rynku geograficznego
moze zostaé podsumowane w nastepujacy sposéb: dokona
ona wstepnego przegladu zasiegu rynku geograficznego na
podstawie szerokich wskazaii w odniesieniu do podziatu
udzialéw w rynku miedzy strony oraz ich konkurentow, jak
réwniez wstepnej analizy ustalania cen oraz réznic w cenach
na poziomie krajowym, wspdlnotowym lub na poziomie
EOG. Ten wstepny przeglad wykorzystywany jest w zasadzie
jako hipoteza robocza, w celu skoncentrowania dzialan
Komisji do celéw ustalenia dokladnej definicji rynku geogra-
ficznego.

Muszg zosta¢ zbadane powody jakiejkolwiek okreslonej
konfiguracji cen oraz udzialéw w rynku. Przedsigbiorstwa
moga posiadac duze udzialy w rynku, na rynkach krajowych
ze wzgledu na przeszlosé, oraz odwrotnie, jednorodna obec-
nos$¢ przedsigbiorstw w calym EOG moze by¢ zgodna z kra-
jowymi lub regionalnymi rynkami geograficznymi. Z tego
wzgledu, wstepna robocza hipoteza zostanie skonfronto-
wana z analiza wlasciwosci popytu (znaczenie preferencji
krajowych lub lokalnych, obecnych modeli dokonywania
zakup6w przez klientéw, zréznicowanie produktoéw/marek,
pozostale) w celu ustalenia czy przedsigbiorstwa w réznych
obszarach stanowia rzeczywiste alternatywne zrédlo podazy
dla konsumentéw. Do$wiadczenie teoretyczne jest ponow-
nie oparte na substytucji wynikajacej ze zmian w cenach
wzglednych, a kwestig pozostajaca do rozwigzania pozosta-
je, czy klienci stron przekieruja swoje zamowienia do przed-
sighiorstw zlokalizowanych w innych miejscach w krotkim
okresie czasu oraz przy nieznacznych kosztach.

W razie potrzeby dalsza kontrola czynnikéw podazy zosta-
nie przeprowadzona w celu zapewnienia, ze te przedsigbior-
stwa zlokalizowane w réznych miejscach nie spotykaja si¢ z
przeszkodami w rozwoju ich sprzedazy na konkurencyjnych
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obejmowala badanie wymogéw w odniesieniu do obecnosci
na rynku lokalnym w celu sprzedazy na tym obszarze,
warunkéw dostepu do kanalow dystrybucji, kosztow zwia-
zanych z zakladaniem sieci dystrybucyjnej oraz istnienia lub
braku barier regulacyjnych wynikajacych z zamoéwien
publicznych, regulacji cen, kontyngentéw, taryf ograniczaja-
cych handel lub produkeje, norm technicznych, monopoli,
swobody przedsigbiorczosci, wymogéw w odniesieniu do
pozwolent administracyjnych, regulacji dotyczacych opako-
wan itp. W skrocie, Komisja zidentyfikuje mozliwe prze-
szkody oraz bariery izolujace przedsigbiorstwa zlokalizo-
wane na danym obszarze od presji konkurencyjnej
przedsigbiorstw zlokalizowanych poza tym obszarem w celu
ustalenia dokladnego stopnia wzajemnego przenikania sig
rynkéw na poziomie krajowym, europejskim lub globalnym.

Rzeczywisty model oraz ewolucja przeplywéw handlowych
dostarcza uzytecznych dodatkowych wskazan w odniesieniu
do znaczenia gospodarczego kazdego z czynnikéw popytu
lub podazy wspomnianych powyzej oraz zakresu, w jakim
mogg stanowi¢ lub nie rzeczywiste bariery tworzace rézne
rynki geograficzne. Analiza przeptywow handlowych bedzie
na ogot wskazywac¢ na kwestie zwigzane z kosztami trans-
portu oraz zakres, w jakim mogg one przeszkadza¢ w handlu
miedzy réznymi obszarami, uwzgledniajac polozenie zakla-
du, koszty produkgji oraz poziomy cen wzglednych.

Integracja rynku we Wspdlnocie

Na koniec, Komisja bierze réwniez pod uwage trwanie pro-
cesu integracji rynku, w szczegdlnosci we Wspélnocie, przy
definiowaniu rynkéw geograficznych, w szczegdlnosci
w obszarze koncentracji oraz przedsicbiorstw wspélnych
powigzanych strukturalnie. Srodki przyjete i wprowadzone
w zycie w ramach programu rynku wewnetrznego w celu
usuniecia barier w handlu oraz dalszej integracji rynkéw
wspolnotowych nie moga zosta¢ pominigte podczas oceny
skutkéw dla konkurencji wynikajacych z koncentracji lub
wspolnych przedsigbiorstw powigzanych strukturalnie. Sytu-
acja, gdy rynki krajowe zostaly w sztuczny sposéb odizolo-
wane od siebie ze wzgledu na istnienie przeszkdd natury
prawnej, ktore obecnie zostaly usunigte w zasadzie prowa-
dzi do uwaznych ocen wcze$niejszych dowodéw dotyczg-
cych cen, udzialéw w rynku lub modelu handlu. Proces inte-
gracji rynku, ktory w krétkim okresie czasu doprowadzilby
do poszerzenia rynkow geograficznych moze z tego wzgledu
zostaé wzigty pod uwage przy definiowaniu rynku geogra-
ficznego do celéw oceniania koncentracji oraz wspdlnych
przedsigbiorstw.



160

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej

08/t. 1

33.

34.

35.

36.

Proces gromadzenia dowoddéw

Jesli dokladna definicja rynku uwazana jest za niezbedna,
Komisja czesto bedzie kontaktowac sie z gléwnymi klientami
oraz gtéwnymi przedsi¢biorstwami w branzy w celu zapo-
znania si¢ z ich opiniami dotyczgcymi granic rynkéw asor-
tymentowych oraz geograficznych oraz w celu uzyskania
niezbednych dowodéw rzeczowych w celu dojscia do wnio-
skéw. Komisja moze réwniez kontaktowaé si¢ z innymi
odpowiednimi stowarzyszeniami zawodowymi oraz przed-
sigbiorstwami dziatajgcymi w poprzednim ogniwie faficucha
produkcyjnego rynku, tak aby by¢ w stanie zdefiniowad,
w miar¢ mozliwosci, odrgbne rynki asortymentowe oraz
geograficzne w odniesieniu do réznych pozioméw produk-
Gji lub dystrybucji danych produktéw/ustug. Moze réwniez
zadaé dodatkowych informacji od przedsigbiorstw istniejg-
cych na rynku.

Gdzie sytuacja tego wymaga, Komisja kieruje pisemne wnio-
ski o udzielenie informacji do uczestnikdw rynku wspomnia-
nych powyzej. Wnioski te beda zazwyczaj zawieraly pytania
o opinie przedsigbiorstw dotyczace reakcji na hipotetyczne
wzrosty cen oraz ich opinie dotyczace granic rynku wiasci-
wego. Bedzie réwniez wnioskowa¢ o dostarczenie informa-
cji opartych na faktach, ktére Komisja uznaje za niezbedne
do dojscia do wnioskéw w sprawie rozmiaru rynku whasci-
wego. Komisja moze réwniez przeprowadzaé dyskusje z
dyrektorami ds. marketingu lub innymi pracownikami tych
przedsigbiorstw w celu lepszego zrozumienia, w jaki sposéb
przeprowadza si¢ negocjacje migdzy dostawcami i klientami
oraz lepszego zrozumienia zagadnien odnoszacych si¢ do
definiowania rynku wiasciwego. Gdzie sytuacja tego wyma-
ga, moga oni réwniez przeprowadzaé wizyty lub inspekcje
w lokalach stron, ich klientéw i/lub ich konkurentéw, w celu
lepszego zrozumienia, w jaki sposéb produkty sa wytwa-
rzane oraz sprzedawane.

Rodzaje dowodéw odpowiednie dla dojscia do wnioskow
w odniesieniu do rynku asortymentowego moga zostaé
podzielone na nastgpujace:

Dowody w celu zdefiniowania rynkéw — wymiar odno-
szacy si¢ do produktu

Analiza wlasciwosci produktu oraz jego zamierzonego zasto-
sowania pozwala Komisji, jako pierwszy krok, ograniczy¢
zakres badania mozliwych  substytutéw. Jednakze

37.

38.

39.

40.

wiasciwosci produktu oraz zamierzone zastosowanie nie sa
wystarczajace, aby wskazaé czy dwa produkty mozna uznaé
za substytuty popytu. Funkcjonalna wzajemna zamienno$¢
lub podobienstwo wlasciwosci nie mogg, same w sobie, sta-
nowi¢ wystarczajgcych kryteriow, poniewaz reagowanie kli-
entéw na zmiany cen wzglednych moga réwniez by¢ ozna-
czane przez inne wzgledy. Na przyklad, moga istnie¢ rézne
ograniczenia konkurencji na rynku oryginalnego sprzetu do
czesci samochodowych oraz czgici zapasowych, prowadzace
poprzez to do oddzielnego nakreslenia dwoch rynkow wila-
Sciwych. Odwrotnie za$, réznice miedzy wlasciwosciami
produktéw nie sg same w sobie wystarczajace, aby wylgczy¢
substytucyjno$¢ popytu ze wzgledu na to, ze bedzie to zale-
zalo w duzym stopniu od sposobéw wartoSciowania
poszczegdlnych whasciwosci przez klientow.

Rodzaje dowoddw, ktére Komisja uznaje za odpowiednie do
oceny, czy dwa produkty sa substytutami popytu, moga
zosta¢ podzielone na nastepujace dowody:

Dowody substytucyjnosci w niedawnej przesztosci. W niektorych
przypadkach mozliwe jest przeanalizowanie dowodéw
odnoszacych si¢ do zdarzen lub gwattownych reakeji, ktére
mialy miejsce w niedawnej przesztosci na rynku, ktére wska-
zujg rzeczywiste przyklady substytucji migdzy dwoma pro-
duktami. Ten rodzaj informacji, o ile jest dostepny, bedzie
mial zazwyczaj podstawowe znaczenie dla zdefiniowania
rynku. Jesli w cenach wzglednych zaszly zmiany w przeszto-
Sci (wszystkie pozostale byly rowne), reakcje w odniesieniu
do ilo$ci, na ktére istnieje zapotrzebowanie bedg miaty decy-
dujgce znaczenie w ustaleniu substytucyjnosci. Wprowadza-
nie nowych produktéw w przeszto$ci moze réwniez dostar-
czy¢ uzytecznych informacji, jesli mozliwe jest dokladne
przeanalizowanie, ktérym produktom spadla sprzedaz na
rzecz nowych produkt6w.

Istniejg pewne badania ilosciowe, ktére zostaly opracowane
w szczegblnosci do celéw oddzielania rynkéw. Badania te
skladaja si¢ z réznych ekonometrycznych oraz statystycz-
nych sposobéw podejicia: oszacowania elastycznosci oraz
elastycznosci krzyzowej cen (') w odniesieniu do popytu na
produkt, badan opartych na podobieristwie zmian w cenach
w danym okresie czasu, analizy zwigzku przyczynowo-
skutkowego miedzy seriami cen a podobiefistwem pozio-
moéw cen iflub ich spdjnoscig. Komisja bierze pod uwage
dostepne dowody ilosciowe bedace w stanie przeciwstawié
si¢ rygorystycznemu badaniu do celéw ustanowienia mode-
low substytucji w przeszlosci.

Opinie klientow i konkurentéw. Komisja czesto kontaktuje sie z
glownymi klientami oraz konkurentami przedsigbiorstw
uczestniczgcymi w jej dziataniach w celu zgromadzenia ich

Elastyczno$¢ wlasnej ceny popytu na dany produkt X jest miarg rea-
gowania popytu na X na zmiang udzialu procentowego w jego cenie.
Elastyczno$¢ krzyzowa cen migdzy produktami X a Y jest reakcja
popytu na produkt X na zmiang udziatu procentowego w cenie pro-
duktu Y.
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opinii na temat granic rynku asortymentowego, jak rowniez
wigkszosci informacji opartych na faktach, jakich wymaga
w celu wyciggniecia wnioskéw w sprawie zasiegu rynku.
Uzasadnione reakcje klientéw oraz konkurentéw w odniesie-
niu do tego, co staloby si¢ gdyby ceny wzgledne w odniesie-
niu do kandydujacych do uczestnictwa w rynku produktow
mialy wzrosna¢ na terenie kandydujacych do uczestnictwa
w rynku obszaréw o niewielka kwote (na przyklad 5-10 %)
sa brane pod uwage, jezeli s3 odpowiednio poparte dowo-
dami rzeczowymi.

Preferencje konsumentow. W przypadku towaréw konsumpcyj-
nych, Komisja moze mie¢ trudnoci z zebraniem bezposred-
nich opinii konsumentéw koncowych o substytutach. Bada-
nia  obrotu, ktére przedsigbiorstwa przeprowadzily
w przesztosci oraz ktére s3 wykorzystywane przez przedsie-
biorstwa w ich procesie podejmowania decyzji w celu usta-
lania ceny ich produktéw iflub dzialan dotyczacych obrotu
moga dostarczy¢ uzytecznych informacji dla definiowania
przez Komisje rynku wiasciwego. Badania konsumentéw
dotyczace modeli uzywania oraz nastawienie, dane doty-
czace modeli kupowania, poglady wyrazone przez detalistow
oraz bardziej ogélnie, badania rynku przedlozone przez
strony oraz ich konkurentéw sg brane pod uwage w celu
ustalenia czy znaczaca ze wzgledéw ekonomicznych ilosé
konsumentéw uznaje dwa produkty za substytucyjne, uwz-
gledniajac rowniez istotg tego jakiej marki jest dany produkt.
Metodologia zastosowana w badaniach konsumentéw prze-
prowadzanych ad hoc przez przedsigbiorstwa uczestniczace
w rynku lub ich konkurentéw do celéw procedury faczenia
si¢ lub procedury na mocy rozporzadzenia nr 17 beda
zazwyczaj analizowane z najwigksza ostroznoscig. W prze-
ciwiefistwie do istniejacych wezesniej badan nie byli przygo-
towani w normalnym ciaggu prowadzenia dzialalno$ci na
przyjecie decyzji dotyczacych dziatalnosci.

Bariery oraz koszty zwigzane z przestawieniem popytu na poten-
gjalne substytuty. Istnieje wiele barier oraz kosztow, ktére
moga uniemozliwi¢ Komisji uznanie dwoch substytutow
popytu prima facie jako nalezacych do jednego rynku asorty-
mentowego. Niemozliwe jest sporzadzenie wyczerpujacego
wykazu wszystkich mozliwych barier w zakresie substytucji
oraz kosztow przestawienia si¢. Te bariery lub przeszkody
moga by¢ réznego pochodzenia, a Komisja w swoich decy-
zjach, spotkala si¢ z barierami regulacyjnymi lub innymi for-
mami interwencji pafistwa, ograniczeniami wynikajacymi z
nastepnego ogniwa lafcucha produkcyjnego rynkéw,
potrzeba poniesienia szczegdlnych inwestycji kapitatu lub
stratag w biezacej produkcji w celu przestawienia si¢ na
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alternatywne czynniki produkcji, lokalizacja klientéw, szcze-
g6lnymi inwestycjami w proces produkgji, ksztalceniem oraz
inwestowaniem w kapital ludzki, reorganizacja kosztéw lub
innych inwestycji, niepewnoscig dotyczaca jakosci oraz repu-
tacji nieznanych dostawcow, oraz pozostale.

Rézne kategorie klientow oraz dyskryminacja cenowa. Zasigg
rynku asortymentowego moze zostal zawezony w przy-
padku obecnosci roznych grup klientéw. Rézne grupy klien-
téw wlasciwego produktu moga stanowi¢ wezszy, odrebny
rynek, jesli taka grupa moglaby podlega¢ dyskryminacji ceno-
wej. Bedzie sie zazwyczaj tak dzialo, jesli spelnione sg warun-
ki: a) mozliwe jest wyrazne zidentyfikowanie, do ktérej grupy
nalezg poszczeg6lni klienci w momencie sprzedawania im
wlasciwego produktu oraz b) nie powinna istnie¢ mozliwo§¢
handlu migdzy klientami lub arbitrazu stron trzecich.

Dowody w celu zdefiniowania rynkéw — wymiar geo-
graficzny

Rodzaje dowoddéw, ktére Komisja uznaje za odpowiednie
w celu dojscia do wnioskow w sprawie rynku geograficznego
moga zosta¢ podzielone na nastepujace dowody:

Wezesniejsze dowody przekazania zaméwieri innym obszarom. W
niektérych przypadkach moga by¢ dostepne dowody w spra-
wie zmian w cenach miedzy réznymi obszarami oraz dalsze
reakcje ze strony klientow. Zasadniczo, te same badania ilos-
ciowe wykorzystane w odniesieniu do definiowania rynku
asortymentowego mogg by¢ réwniez wykorzystane w defi-
niowaniu rynku geograficznego, majac na uwadze, ze
miedzynarodowe poréwnania cen moga by¢ bardziej zlo-
zone ze wzgledu na ilo$¢ czynnikéw takich jak wahania
kursu walutowego, zréznicowanie podatkéw oraz produk-
tow.

Podstawowe wiasciwosci popytu. Rodzaj popytu na wilasciwe
produkty moze sam w sobie ustalaé zasigg rynkéw geogra-
ficznych. Czynniki takie jak preferencje krajowe lub preferen-
cje w odniesieniu do marek krajowych, jezyka, kultury, stylu
zycia oraz zapotrzebowanie na lokalng obecno$¢ posiada
silny potencjal ograniczania zasiegu geograficznego konku-
rencji.

Opinie Klientéw i konkurentéw. Gdzie sytuacja tego wymaga,
Komisja bedzie kontaktowa¢ si¢ z gléwnymi klientami oraz
konkurentami stron w swoich dziataniach w celu zebrania
ich opinii w sprawie granic rynkéw geograficznych jak réw-
niez wigkszosci informacji opartych na faktach, jakich
wymaga w celu dojicia do wnioskow co do zasiegu rynku,
jezeli sg one wystarczajaco poparte dowodami rzeczowymi.
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48. Aktualny geograficzny model kupowania. Badanie aktualnego czesto dowody dostarczone przez zespél tych czynnikéw
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geograficznego modelu kupowania przez klientéw dostarcza
uzytecznych dowodéw w odniesieniu do mozliwego zasiggu
rynku geograficznego. Kiedy klienci kupuja od przedsigbior-
c6w zlokalizowanych w jakimkolwiek miejscu we Wsp6lno-
cie lub EOG na podobnych warunkach lub zamawiaja swoje
dostawy za posrednictwem skutecznych procedur przetargo-
wych, w ramach ktérych przedsigbiorstwa pochodzace z
jakiegokolwiek miejsca we Wspdlnocie lub EOG przedkla-
dajg oferty, zazwyczaj rynek geograficzny bedzie uznawany
za rynek calej Wspolnoty.

Przeptywy handlowe/schematy przesylek. Jezeli pewna liczna kli-
entéw jest tak duza, iz niemozliwe jest przez to uzyskanie
jasnego obrazu geograficznych modeli kupowania, informa-
cje na temat przeplywéw handlowych moga by¢ alternatyw-
nie wykorzystywane, pod warunkiem Ze dostepne sg statys-
tyki handlowe o znacznym stopniu szczegdlowosci
w odniesieniu do wlasciwych produktéw. Przeplywy hand-
lowe, oraz przede wszystkim, powody przeplywéw handlo-
wych dostarczajg uzytecznych opinii oraz informacji do
celow ustanowienia zasiegu rynku geograficznego, ale same
w sobie nie sg rozstrzygajace.

Bariery oraz koszty zwigzane z przekierowaniem zaméwiert do
przedsigbiorstw  zlokalizowanych na innych obszarach. Brak
transgranicznego dokonywania zakupéw lub przeplywéw
handlowych, na przyklad, nie musi oznaczad, ze rynek ma
jak najbardziej krajowy charakter. Nadal bariery izolujace
krajowy rynek musza zosta¢ zidentyfikowane zanim zosta-
nie postanowione, ze wlasciwy rynek geograficzny w takim
przypadku to rynek krajowy. By¢ moze najwyrazniejsza
przeszkoda dla klientéw w przekierowywaniu swoich
zamoéwien do innych obszaréw jest wpltyw kosztéw trans-
portu oraz ograniczenia transportu wynikajace z ustawodaw-
stwa lub charakteru wlasciwych produktéow. Wplyw kosztéw
transportu bedzie zazwyczaj ograniczal zasigg rynku geogra-
ficznego dla sprzedawanych luzem produktéw o niskiej war-
tosci, biorac pod uwage, ze ujemne strony transportu moga
zostaé zrekompensowane korzySciami w ramach innych
koszow (koszty pracy lub surowcow). Dostep do dystrybucji
na danym obszarze, nadal istniejace bariery regulacyjne
w niektorych sektorach, kontyngenty oraz taryfy celne moga
réwniez stanowi¢ bariery izolujace obszar geograficzny od
presji konkurencyjnej ze strony przedsigbiorstw zlokalizowa-
nych poza tym obszarem. Znaczne koszty przestawienia si¢
w zamawianiu dostaw od przedsi¢biorstw zlokalizowanych
w innych krajach stanowi dodatkowe Zrédto tego typu barier.

Na podstawie zebranych dowod6éw Komisja zdefiniuje rynek
geograficzny, ktéry moze obejmowac zasigg w wymiarze od
lokalnego do globalnego, a istniejg przyklady zaréwno ryn-
kéw lokalnych jak i globalnych we wezesniejszych decyzjach
Komisji.

Powyzsze ustepy opisujg rézne czynniki, ktére moga byé
wiasciwe dla zdefiniowania rynkow. Nie pociaga to za soba
tego, iz w kazdej sprawie konieczne bedzie uzyskanie dowo-
déw oraz ocena kazdego z tych czynnikéw. W praktyce
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beda wystarczajace do dojScia do wnioskéw, jak wskazano
w toku wezesniejszej praktyki decyzyjnej Komisji.

OBLICZANIE UDZIALU W RYNKU

Definicja rynku wlasciwego zaréwno w wymiarze odnosza-
cym si¢ do produktu, jak i w wymiarze geograficznym
pozwala na  zidentyfikowanie  dostawcéw  oraz
klientéw/konsumentéw dzialajacych na tym rynku. Na pod-
stawie tego, catkowita wielko$¢ rynku oraz udzialy w rynku
w odniesieniu do kazdego z dostawcéw moze zostaé obli-
czona na podstawie ich sprzedazy wlasciwych produktéw na
wla$ciwym obszarze. W praktyce catkowita wielko§¢ rynku
oraz udzialy w rynku sg czesto dostepne ze Zrddel rynko-
wych, np. oszacowan przedsigbiorstw, badan przeprowadzo-
nych przez konsultantéw branzowych i/lub stowarzyszenia
handlowe. Jesli taki przypadek nie zaistnieje lub jesli dostgpne
oszacowania nie s3 wiarygodne, Komisja bedzie zazwyczaj
zada¢ od dostawcow na rynku wilasciwym dostarczenia
danych dotyczacych swojej sprzedazy w celu obliczenia cal-
kowitej wielko$ci rynku oraz udziatéw w rynku.

Jesli sprzedaz zazwyczaj stanowi odniesienie do obliczania
udzialéw w rynku, istnieja nie mniej jednak inne wskazania,
ktore w zaleznosci od szczegdlnego produktu lub okreslonej
branzy, moga dostarczy¢ uzytecznych informacji, takich jak
w szczegdlnosci zdolno$é produkeyjna, liczba podmiotoéw
na przenikajacych si¢ wzajemnie rynkach, jednostki floty
w tym floty powietrznej lub posiadane rezerwy w przypadku
sektoréw takich jak gérnictwo.

Jako zasada kciuka, zaréwno wielko§¢ sprzedazy, jak i war-
to$¢ sprzedazy dostarczaja uzytecznych informacji. W przy-
padku zréznicowanych produktéw warto$¢ sprzedazy oraz
powigzany z nig udzial w rynku bedg zazwyczaj brane pod
uwage w celu lepszego odzwierciedlenia wlasciwej pozycji
oraz sily kazdego z dostawcow.

DODATKOWE ROZWAZANIA

Istniejg niektére obszary, gdzie stosowanie powyzszych
zasad musi by¢ podejmowane z zachowaniem ostroznosci.
Ma to miejsce w przypadku rozwazania rynkéw pierwotnych
oraz wtérnych, w szczegdlnosci, jesli zachowanie przedsie-
biorstw w danym momencie musi zosta¢ poddane analizie
na podstawie art. 86. Metoda definiowania rynkéw w tych
przypadkach jest taka sama, tj. ocenianie reakcji klientow
oparte na ich decyzjach w sprawie kupowania na zmiany cen
wzglednych, ale uwzgledniajac réwniez ograniczenia substy-
tucji nalozone przez warunki powigzanych rynkéw. Waska
definicja rynku dla wtérnych produktéw, na przyklad, czesci
zapasowych, moze wystepowac, jesli istotna jest zgodnos¢ z
produktem pierwotnym. Problemy zwigzane ze znajdowa-
niem zgodnego produktu wtérnego lacznie z istnieniem
wysokich cen oraz dlugim okresem uzytkowania produktéw
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pierwotnych moze spowodowad, ze wzrost cen wzglednych
produktéw wtérnych bedzie oplacalny. Moga powstawaé
rézne definicje rynku, jesli znaczaca substytucja miedzy pro-
duktami wtérnymi jest mozliwa lub jesli wlasciwosci pro-
duktéw pierwotnych wywoluja szybkie i bezposrednie reak-
cje ze strony konsumentéw na wzrost cen wzglednych.

W niektorych przypadkach istnienie tancucha substytucji
moze prowadzi¢ do zdefiniowania rynku wlasciwego, gdy
produkty lub najbardziej oddalone obszary rynku nie sg
wzgledem siebie bezposrednio substytucyjne. Przykladem
moze by¢ geograficzny wymiar rynku produktu ze znacz-
nymi kosztami transportu. W takich przypadkach, dostawy
z danego zakladu s3 ograniczone do pewnego obszaru wokot
kazdego zakladu przez wplyw kosztow transportu. Zasadni-
czo, obszar taki moze stanowi¢ wlasciwy rynek geograficz-
ny. Jednakze jesli rozmieszczenie zakltadow jest takie, ze ist-
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nieja znaczace nalozenia si¢ miedzy obszarami wokodl
réznych zakladéw, mozliwe jest, ze ustalanie cen tych pro-
duktéw bedzie ograniczone przez skutki fancucha substytu-
cji, co prowadzi do definicji szerszego rynku geograficznego.
To samo rozumowanie mozna stosowac, jesli produkt B jest
substytutem popytu, dla produktu A oraz C. Nawet jesli pro-
dukty A i C nie sa bezposrednimi substytutami popytu,
mozna je znaleZ¢ na tym samym wlasciwym rynku asorty-
mentowym, ze wzgledu na to, ze ich ceny wzgledne moga
by¢ ograniczone przez zastgpienie produktem B.

Z perspektywy praktyki pojecie fanicucha substytucji musi
zostaé potwierdzone przez rzeczywiste dowody, na przyktad
zwigzane ze wspolzalezno$ciami cenowymi na skrajnych
punktach fancuchéw substytucji, celem doprowadzenia do
powigkszenia rynku wlasciwego w poszczegdlnych przypad-
kach. Poziomy cen przy skrajnych punktach tancuchéw
musialy by¢ réwniez tej samej rangi.



