PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DKK-423/08/11/MAB

Warszawa, dnia 15 grudnia 2011 r.

Decyzja Nr DKK - 161/2011

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331ze zm.), Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentdéw po przeprowadzeniu postgpowania
antymonopolowego z wniosku Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. z siedziba w Kostrzynie
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na nabyciu przez Jeronimo Martins
Dystrybucja S.A. z siedziba w Kostrzynie czg$ci mienia Zatoka Sp. z 0.0. z siedziba w

Gdansku.
Uzasadnienie

W dniu 4 sierpnia 2011 r. wptyngto do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw, polegajacej na nabyciu przez Jeronimo Martins
Dystrybucja S.A. z siedziba w Kostrzynie (dalej ,, JMD” lub ,,wnioskodawca”) czg$ci mienia
Zatoka Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku (dalej ,,Zatoka”).

W zwiazku z tym, iz:
1) spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru

koncentracji, bowiem:

e laczny obrdt przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt réwnowartos¢ 1 mld euro, tj. kwotg
okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej réwniez ,ustawq o
ochronie konkurencji”, przy czym laczny obrot tych przedsigbiorcow przekroczyt
takze roéwnowartos¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote

okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,



e nabycie przez przedsigbiorcg¢ czg¢sci mienia innego przedsigbiorcy jest jednym ze
sposobdéw koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o ochronie
konkurencji,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okolicznos$¢ z katalogu przestanek wymienionych w
art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostalo wszczete postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r.

Nr 98, poz. 1071 ze zm.), organ antymonopolowy zawiadomil wnioskodawce pismem z dnia

12 sierpnia 2011 r.

Uczestnicy koncentracji

JMD (aktywny uczestnik koncentracji) nalezy do grupy kapitalowej Jeronimo Martins
(,,Grupa JM”), na ktorej czele stoi Jeronimo Martins, SGPS, S.A. z siedziba w Lizbonie
(Portugalia) (dalej takze ,,JM SGPS”) — portugalska spotka notowana na gieldzie papierow
wartosciowych w Lizbonie. Wszystkie akcje JMD posiada spotka Polti — Investments B.V. z
siedziba w Amsterdamie (Holandia).

Grupa JM prowadzi dzialalno$¢ na terenie Portugalii i Polski. W Portugalii prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej artykuldw konsumpcyjnych codziennego uzytku
(dalej ,,AKCU”), hurtowej dystrybucji zywnosci do matych punktéw detalicznych i branzy
hotelarskiej, a takze marketingu AKCU 1 prestizowych kosmetykdéw. Grupa prowadzi takze
sprzedaz czekolad i stodyczy poprzez sieci wyspecjalizowanych sklepéw pod marka Hussel.
W mniejszym stopniu Grupa JM jest takze obecna na portugalskich rynkach produkcji
zywnosci, srodkow czystosci 1 higieny osobistej oraz lodow 1 produktow mrozonych. Ponadto
dziala w portugalskim sektorze restauracyjnym, w tym prowadzi sie¢ kawiarenek, sklepy z
lodami i sklepy z kanapkami. Dziatalno$¢ w Polsce ogranicza si¢ do detalicznej sprzedazy
AKCU — poprzez JMD, ktora prowadzi sie¢ 1.740' placowek handlowych pod nazwa
»Biedronka”. JMD prowadzi swoje placowki handlowe w formacie dyskontoéw, ktore naleza
do nowoczesnych formatéw dystrybucji detalicznej HSD (Hipermarkety-Supermarkety-
Dyskonty). Ponadto Grupa JM posiada nastgpujace spotki zalezne:

1. JM Ushugi Sp. z o0.0. z siedziba Kostrzynie — zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug w

zakresie dystrybucji hurtowej 1 detaliczne;.



2. JM Tele Sp. z o.0. z siedziba w Kostrzynie — jest operatorem telefonii komorkowej ,,tu
biedronka”.
3. JM Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedziba w Kostrzynie — zajmuje si¢ zarzadzaniem
nieruchomos$ciami.
4. JM Nieruchomosci Sp. z o0.0. SKA z siedziba w Kostrzynie — zajmuje si¢
zarzadzaniem nieruchomos$ciami.
5. Optimum Mark Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - prowadzi dzialalno§¢ w zakresie
$wiadczenia ustug zarzadzania znakami towarowymi, jednakze wytacznie na rzecz
JMD.
Ponadto grupa JM posiada 50% udziatow w spdice Bliska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,
prowadzace] dziatalno$¢ detalicznej sprzedazy produktéw farmaceutycznych, medycznych,

ortopedycznych i innych produktow ochrony zdrowia.

przejmowana cze$S¢ mienia: planowana koncentracja polega na nabyciu czesci

mienia Zatoka, w postaci przejecia uprawnien do prowadzenia 12 placoéwek handlowych
zlokalizowanych w Gdyni 1 Gdansku, prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
detalicznej AKCU. Zatoka jest polska spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktoéra
prowadzi dziatalno$¢ z zakresie detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow
wielkopowierzchniowych i tradycyjnych. Udzialowcami Spotki sa Pani Renata Chajewska i
Pan Roman Chajewski, [POPEMA 3 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow
Niepublicznych oraz "SPOLEM" Powszechna Spoétdzielnia Spozywcow w Gdyni.

Przyczyny i zakres koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o
ochronie konkurencji.

Podstawa zgloszenia zamiaru koncentracji jest Porozumienie zawarte w dniu 21 lipca
2011 r. pomigdzy JMD oraz Zatoka. Koncentracja polega na nabyciu przez JMD sktadnikow
majatkowych Zatoka w postaci uprawnien do prowadzenia 12 placowek handlowych
zlokalizowanych w Gdyni 1 Gdansku.

Whnioskodawca zadeklarowal, Ze celem przeprowadzenia koncentracji jest chegé
rozszerzenia skali dziatalno$ci JMD na terytorium Polski, m.in. w celu sprostania rosnacej, w

szczeg6lnosci w okresie ostatnich 2-3 lat, presji konkurencyjnej ze strony zaréwno silnych

! Stan na dzien 31 sierpnia 2011 r.



sieci hiper- 1 supermarketow, jak i1 sklepoéw ogolnospozywczych, oferujacych konsumentom
koszyk codziennych doébr konsumpcyjnych. JMD podjat decyzj¢ o przeprowadzeniu
koncentracji m.in. przy uwzglednieniu ostatnich konsolidacji majacych miejsce na polskim

rynku, zardowno pomigdzy konkurentami, jak i w ukladzie wertykalnym.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Rynkami wspdlnymi w niniejszej sprawie jest rynek zaopatrzenia w AKCU oraz rynki

sprzedazy detalicznej AKCU.

Rynek zaopatrzenia w AKCU

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej” oraz Prezesa
Urzedu® wlasciwym rynkiem geograficznym dla rynku zaopatrzenia w AKCU jest rynek
krajowy. Takie okreslenie wynika przede wszystkim z preferencji konsumentdw, istniejacych
kanatéw dystrybucyjnych oraz cen (w niektorych przypadkach, ze wzgledu na rodzaj
produktu moze to by¢ jednak rowniez rynek lokalny lub europejski). Roéwniez w przypadku
przedmiotowe] koncentracji wtasciwy rynek geograficzny bgdzie miat co do zasady zasieg
krajowy, gdyz przewazajaca czg$¢ dostawcoOw uczestnikow koncentracji stanowia krajowi
producenci, ktorych wyroby sprzedawane sa na terytorium Polski.

Oszacowanie udzialu uczestnikow koncentracji w tym rynku poprzez odniesienie
wartos$ci ich zakupdéw do wartosci catego rynku hurtowych zakupéw AKCU nie jest mozliwe,
bowiem nie ma dostgpnych danych statystycznych dotyczacych tej tacznej wartoS$ci.
W tej sytuacji konieczne jest oparcie tego oszacowania na odniesieniu si¢ do udzialu
uczestnikow koncentracji w rynku sprzedazy detalicznej AKCU. Odniesienie takie jest
mozliwe, bowiem rynek zaopatrzenia w AKCU jest rynkiem szerszym niz rynek sprzedazy
detalicznej, a tym bardziej niz rynek HSD. PowyzZsze stwierdzenie wynika z faktu, Ze rynek
zaopatrzenia w AKCU obejmuje sprzedaz tych wyrobow przez producentéow takim klientom,
jak: sieci handlowe, hurtownie, restauracje, wyspecjalizowane sklepy i przedsigbiorstwa
cateringowe, a zatem nie jest ograniczony wytacznie do detalicznych sprzedawcow artykutow

konsumpcyjnych, lecz obejmuje takze innych nabywcow AKCU. Okoto 50% dobr

2 COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo
3 Decyzja DOK nr 143/2006 z dnia 21 listopada 2006 r.



dostepnych w Polsce jest kupowane przez innych nabywcéw niz hurtownicy i detalisci’.
Zakladajac, ze rynek zaopatrzenia jest rynkiem szerszym niz rynek sprzedazy detalicznej
AKCU, w ktoérym miesci si¢ rynek HSD, mozna przyja¢, iz udzial uczestnikéw rynku HSD
w krajowym rynku zaopatrzenia nie jest wigkszy niz udzial tych przedsigbiorcow
w krajowym rynku sprzedazy detalicznej AKCU.

Rynek zaopatrzenia w AKCU mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy segmentow)
ze wzgledu na rodzaje produktow, sposéb ich wytwarzania oraz mozliwo$¢ zmiany profilu
produkcji przez producentow. Prezes Urzgdu i Komisja Europejska dzieli rynek zaopatrzenia
na 23 grupy produktowe’.

Udzialy uczestnikow przedmiotowej koncentracji w rynkach sprzedazy detalicznej dla

23 grup asortymentowych AKCU przedstawia ponizsza tabela nr 1:

Tabela nr 1
KATEGORIA PRODUKTU Udzial JMD Udzial
przejmowanych
placowek
handlowych
1. Napoje
2. Chemia gospodarcza / artykuty drogeryjne
3. Perfumy / artykuty higieniczne
4. Artykuty spozywcze suche
5. Parafarmaceutyki
6. Towary nietrwate sprzedawane w ramach

samoobstugi

7. Wyroby garmazeryjne [tajemnica przedsi¢biorstwa —

8. Ryby Zalacznik nr 1 - pkt 1]

9. Owoce 1 warzywa

10. Swieze pieczywo i wyroby cukiernicze

11. Migso

12. Produkty do majsterkowania

13. Artykuty dekoracyjne dla domu
14. Kultura

* COMP/M .434-Metro/Géant Polska
> Decyzja DKK nr 76/200 z dnia 24 wrze$nia 2008 r.



15. Zabawki/czas wolny/relaks

16. Produkty ogrodnicze

17. Akcesoria samochodowe

18. Duzy sprzet gospodarstwa domowego

19. Maty sprzet gospodarstwa domowego

20. Artykuty fotograficzne/filmowe
21. Sprzet Hi/Fi/audio

22. TV/Video

23. Tekstylia

Zrédlo: dane wnioskodawcy

Przedstawione dane uwzgledniaja réwniez wzrost udziatow JMD, ktory bedzie
nastgpstwem realizacji przez JMD réwnoleglego zamiaru koncentracji polegajacej na nabyciu
przez JMD czgéci mienia Marcpol S.A. z siedziba w Lomiankach (sprawa nr DKK-
423/11/11/MAB). Jak wynika z ww. tabeli, po zrealizowaniu zamiaru koncentracji udziaty
JMD w poszczegolnych grupach produktowych zmienia si¢ nieznacznie, co powoduje, ze

wplyw koncentracji za rynek zaopatrzenia w AKCU jest bagatelny.

Rynek HSD

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalno$¢ na rynku sprzedazy
detalicznej AKCU realizowanej w obiektach wielkopowierzchniowych, tj. sklepach
dyskontowych. Nalezac do nowoczesnego kanatu dystrybucji roznia si¢ od tradycyjnych
sklepow spozywczych oraz od pozostatych specjalistycznych sklepéw modelem prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatéw sklepow
odréznia przede wszystkim wielko$¢ powierzchni sprzedazowej. Jest ona zdecydowanie
wigksza 1 wynosi od kilkuset metréw kwadratowych (sklep dyskontowy, supermarket) do
nawet kilku tysigcy w przypadku hipermarketéw. Wielko$¢ powierzchni determinuje inne
cechy, ktore wyr6zniaja ten kanat dystrybucji sposrod pozostatych.

Na rynku HSD dzialaja dyskonty, supermarkety i hipermarkety. Prezes Urzedu
oceniajac konkurencj¢ pomiedzy supermarketami, dyskontami a hipermarketami rozwazat
zastosowanie asymetrycznej definicji rynku wlasciwego, tj. uznanie, ze z punktu widzenia
supermarketow/dyskontow ich konkurentami sa rowniez hipermarkety, podczas gdy w

odwrotna strong ta zalezno$¢ moze nie istnie¢, tzn. konkurencja dla hipermarketéw nie musza



by¢ supermarkety/dyskonty. Niemniej jednak biorac pod uwage, iz niniejsza koncentracja
dotyczy formatu supermarkety/dyskonty, w przypadku ktérych definicja rynku nie zmienita
by si¢ organ antymonopolowy postanowil omowiong powyzej kwesti¢ zmiany definicji rynku
pozostawi¢ otwarta.

Rynek HSD oferuje szerszy asortyment produktowy niz tradycyjny handel. W
sklepach wielkopowierzchniowych mozna naby¢ szereg réznego rodzajow produktow - od
artykulow spozywczych przez §rodki chemiczne, produkty gospodarstwa domowego, odziez,
az po sprz¢gt RTV-AGD. Dodatkowo w ramach poszczegdlnych grup asortymentowych,
takich jak kawa czy herbata, konsumenci posiadaja szerszy wybor. Sieci
wielkopowierzchniowe oferuja klientom towary markowe, jak 1 produkty pod marka wtasna.
W odréznieniu od nich sklepy matoformatowe maja ograniczony asortyment produktéw -
dominuja tu przede wszystkim artykuly spozywcze oraz w waskim zakresie S$rodki
chemiczne. Mniejsze sklepy oferuja gtownie towary markowe.

Sklepy wielkopowierzchniowe wyrdznia ich samoobstugowy charakter, pozwalajacy
nabywcom na swobodne przemieszczanie si¢ i ogladanie towaréw na potkach, zastanawianie
si¢ nad ich wyborem, a takze poréwnywanie ich z innym produktami. Takiej mozliwosci, w
wigkszosci przypadkow, nie daja konsumentom mniejsze sklepy, gdzie towar podawany jest
przez sprzedawce i praktycznie nie ma mozliwo$ci swobodnego ogladania produktow.

Kolejna cecha rynku HSD, decydujaca o jego atrakcyjnosci wsrdd konsumentow, jest
przynaleznos¢ sklepéw do sieci handlowej, co zapewnia rozpoznawalno$¢ marki wsrdd
klientéw. Sieci handlowe posiadaja duza sit¢ nabywcza, co umozliwia im oferowanie niskich
cen produktow oraz prowadzenie ré6znego rodzaju promocji. Sklepy wielkopowierzchniowe
wydaja gazetki reklamowe, ktore sa rozprowadzane w najblizszej okolicy sklepu. Rynek HSD
przyciaga klientéw oferujac im roéznego rodzaju karty lojalno$ciowe, ktore umozliwiaja np.
zbieranie punktow 1 wymienianie ich na produkty. W swojej ofercie sieci handlowe posiadaja
produkty pod wtasna marka, niejednokrotnie najtansze wsrod oferowanego asortymentu.
Sklepy tradycyjne oferuja przede wszystkim towary drozsze i markowe, a akcje promocyjne
naleza do rzadkosci.

\% odréznieniu od sklepow matoformatowych klienci sklepow
wielkopowierzchniowych zmuszeni sa do pokonywania pewnych odlegtosci w celu zrobienia
zakupow. Jednak sklepy te zlokalizowane sa w dogodnych miejscach umozliwiajac tatwy
dojazd samochodem czy komunikacja miejska. Dodatkowo zapewniaja swoim klientom
darmowe i przestronne parkingi, ktore umozliwiaja im tatwy dojazd wézkiem do samochodu.

Sklepy te niejednokrotnie lokalizowane sa w dobrze wypromowanych centrach handlowych
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czy tez galeriach handlowych, gdzie obok nich funkcjonuja inne punkty ustugowe, tj.
restauracje, banki czy sklepy odziezowe. Umozliwiaja klientom robienie zakupow w
wydluzonych godzinach otwarcia, rowniez w dni wolne od pracy, tj. sobote czy niedzielg.
Mate sklepy w wigkszo$ci znajduja si¢ w niewielkiej odlegtosci od swoich klientow, czgsto
mieszcza si¢ w kamienicach, domach lub blokach mieszkalnych. Praktycznie nie posiadaja
miejsc parkingowych dla swoich klientow.

W ocenie organu antymonopolowego o atrakcyjnosci HSD decyduje facznie
wigkszos¢ wskazanych cech. Jednoczesnie cechy te odrozniaja ten kanat dystrybucji od
pozostalych, powodujac, iz stanowi on oddzielny rynek produktowy. Obiekty
wielkopowierzchniowe daja konsumentom mozliwo$¢ zrobienia tanich zakupow.
Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, iz konsumenci polscy sa bardzo wrazliwi na ceng towaru,
bedaca gléwnym czynnikiem, ktorym Polacy kieruja si¢ podejmujac decyzje zakupowe (78 %
respondentéw przy zakupie zywnosci kieruje si¢ cena)’. Dokonujac zakupéw w sklepach
HSD konsumenci oszczgdzaja rowniez czas, ktory moga przeznaczy¢ na inne rozrywki.
Szeroki asortyment handlowy daje mozliwo$¢ zakupienia niezbgdnych produktow do
codziennego zycia ,,pod jednym dachem”. Funkcjonujacy model sieci handlowych umozliwia
konsumentom robienie wigkszych zakupow, wystarczajacych na dtuzszy okres.

Zdaniem Prezesa Urzedu na odrebnos¢ HSD 1 handlu tradycyjnego wskazuje
szczegblnie poréwnanie cen produktow oferowanych przez te formaty sklepéw. Wedtug
»Raportu strategicznego, Dystrybucja FMCG w Polsce, Luty 2006”, opracowanego przez
agencje¢ badan rynkowych GFK Polonia, produkty sprzedawane przez hipermarkety i sklepy
dyskontowe sa znacznie tansze niz w sklepach tradycyjnych, $rednio o okolo 15%. Przy
sredniej cenie dla wszystkich kanaldow wynoszacych 100%, ceny ogotem w sklepach
dyskontowych i hipermarketach wynosza 85%, a w przypadku sklepow spozywczych duzych,
$rednich i matych od 99% do 101%’.

Nalezy takze wskazac¢, iz powyzsze okreslenie rynku w aspekcie produktowym jest
zgodne z dotychczasowa linia orzecznicza Prezesa Urzedu® oraz Komisji Europejskiej, ktora
przyjmuje analogiczna definicj¢ rynku w wielu swoich decyzjach dotyczacych koncentracji z

udziatem sieci handlowych’.

% Konsumentow portret wiasny — raport z badan, UOKiIK, Warszawa 2007 r.

7 Przeprowadzona analiz¢ oparto na danych z raportu GFK Polonia, ktéry zostal dolaczony przez strong w
sprawie koncentracji przedsigbiorcoOw polegajacej na przejeciu wyltacznej kontroli nad Ahold Polska Sp. z o.0.
przez Carrefour Nederlan B.V.

¥ Decyzje DOK 15/05 oraz DOK 143/2006

? COMP/M.3905- Tesco/Carrefour, Case No IV M.784 - Kesko/Tuko
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Okreslajac zasieg rynku HSD w aspekcie geograficznym nalezy wzia¢ pod uwage
fakt, Zze popyt na AKCU kreowany jest na niewielkim obszarze, na ktorym indywidualny
klient moze swobodnie si¢ przemieszczac, nie ponoszac przy tym nadmiernych kosztoéw, ani
nie poswigcajac zbyt wiele czasu na dotarcie do sklepu, w ktérym ma zamiar zrobi¢ zakupy.
Przesadza to jednoznacznie kwesti¢ okreslenia rynku wlasciwego w aspekcie geograficznym
jako rynku lokalnego, a w praktyce szeregu rynkéw lokalnych, na ktérych funkcjonuja
obiekty handlowe uczestnikow koncentracji.

W szeregu postgpowan w sprawach koncentracji z udzialem przedsigbiorcow
dziatajacych na rynku sprzedazy detalicznej AKCU oraz na we¢zszym rynku HSD Prezes
Urzedu przyjat, ze rynek lokalny obejmuje swym zasiggiem obszar polozony w promieniu ok.
30 minut jazdy samochodem do okreslonej placowki handlowej.'” Powyzsze zgodne jest ze
stanowiskiem Komisji Europejskiej.'' W badaniach rynkéw lokalnych przeprowadzanych w
krajach Unii Europejskiej (np. w Wielkiej Brytanii i w Niemczech) przyjmowano, na
podstawie badania opinii konsumentow, ze czas przeznaczany na dotarcie do placowek
handlowych, w ktérych dokonywane sa zakupy artykutow codziennego uzytku, nie powinien
przekracza¢ 30 minut jazdy samochodem. W jednej z decyzji dotyczacych sprzedazy
detalicznej AKCU, jak rowniez rynku HSD w Czechach, tj. w sprawie Tesco/Carrefour'?,
okreslajac rynek lokalny Komisja Europejska przyjeta dodatkowy promien dojazdu, a
mianowicie ok. 20 minut jazdy samochodem do okres$lonej placowki handlowej. W decyzji tej
podkreslono rowniez, ze ocena poszczegdlnych rynkdéw powinna by¢ przeprowadzona
indywidualnie, po uwzglednieniu czynnikow lokalnych. Kryterium takie Prezes Urzgdu
zastosowal w sprawie, polegajacej na przejeciu przez Carrefour Nederland B.V. kontroli nad
Ahold Polska".

Prezes Urzedu uznal, iz w przypadku przedmiotowej koncentracji takze nalezy
rozpatrywac rynki lokalne jako obszary potozone w promieniu ok. 20, jak i 30 minut jazdy
samochodem do okreslonej placowki handlowej. Nalezy przy tym wyjasnié, ze rynki lokalne
wyznaczone W powyzszy sposOb nie zawsze pokrywaja si¢ z obszarami miast, bowiem

w przypadku wigkszych aglomeracji, w ktorych funkcjonuje kilka sklepow nalezacych do

10 Decyzje: DOK Nr - 30/2005 z dnia 1 kwietnia 2005 r., DOK Nr - 15/2005 z dnia 7 lutego 2005 r., DDF -
56/2002 z dnia 30 pazdziernika 2002 r., DDF - 49/2002 z dnia 29 sierpnia 2002 r., DOK Nr - 143/2006 z dnia
21 listopada 2006 r.

1 Sprawa Nr IV/M. 320 AHOLD/JERONIMO MARTINS/INVACAO, decyzja z dnia 19 kwietnia 1993 r.,
Sprawa Nr IV/M. 2161 AHOLD/SUPERDIPLO decyzja z dnia 23 pazdziernika 2000 r., Sprawa Nr COMP/M.
2425COO0OP NORDEN, decyzja z dnia26 lipca 2001 r.

'2 COMP/M.3905- Tesco/Carrefour

1 Decyzja nr DOK 86/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r.



jednego wiasciciela, lokalizacja kazdego z nich wyznacza odrgbny rynek lokalny. Zatem w
wigkszych aglomeracjach moze wystgpowac kilka rynkéw lokalnych, odrebnych dla kazdego
obiektu handlowego nalezacego do jednej sieci handlowej. Rynki te moga zachodzi¢ na siebie
lub pokrywac¢ si¢ czeSciowo. W sytuacji gdy pokrywaja si¢ czgsciowo, obejmuja inng liczbe
sklepéw, co powoduje, ze na kazdym z tych rynkoéw wystepuja inne warunki konkurencji. Z
tego wzgledu w wigkszych miastach pozycja rynkowa sieci handlowej szacowana jest dla
kazdego nalezacego do niej obiektu handlowego.

Analiza danych przedstawionych przez wnioskodawce¢ wykazala réwniez, ze do
swoich konkurentéw — dziatajacych na wspolnych dla uczestnikow koncentracji rynkach
lokalnych — zaliczyt on wszystkie sklepy, z wyjatkiem sklepéw specjalistycznych 1 stacji
benzynowych. Na wezwanie organu antymonopolowego JMD przedstawit analiz¢ wszystkich
rynkow lokalnych HSD bez uwzglednienia placowek handlowych o powierzchni sprzedazy
wynoszacej ponizej 350 m’. Taka prezentacja danych jest zgodna z wcze$niej uznana przez
Prezesa Urzedu metoda analizy rynkow lokalnych HSD',

Po przeprowadzeniu analizy warunkow konkurencji na wyznaczonych rynkach
lokalnych HSD organ antymonopolowy uznat, Ze skutki koncentracji ocenia¢ nalezy
w odniesieniu do rynkow lokalnych wyznaczonych promieniem 20, jak i 30 minut jazdy
samochodem od przejmowanej placowki handlowej. Wptyw przedmiotowej koncentracji na
kazdy rozpatrywany rynek oceniono na podstawie poroOwnania pozycji rynkowej uczestnikéw
koncentracji szacowanej wedlug kryterium obrotu i powierzchni sprzedazy, przy czym
decydujace w ocenie skutkdw koncentracji byly wskazniki najwyzsze, czyli te, ktoére
wskazuja na zagrozenie konkurencji w wigkszym stopniu.

W mniejszej sprawie zidentyfikowano osiem rynkoéw wspdlnych, na ktorych
uczestnicy koncentracji prowadza jednoczes$nie dzialalno$¢. Rynki te obejmuja obszar w
promieniu 20 i 30 minut jazdy samochodem od placoéwki handlowej Zatoka potozone;:

1. w Gdansku, przy ul. Grunwaldzkiej 100 — taczny udziat uczestnikow koncentracji

wyniesie [tajemnica przedsigbiorstwa — Zalgcznik nr 1 - pkt 2];

2. w Gdansku, przy ul. Pomorskiej 24 — faczny udziat uczestnikow koncentracji wyniesie

[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — Zalacznik nr 1 - pkt 3];

3. w Gdansku, przy Trakcie Swigtego Wojciecha 149 — taczny udzial uczestnikow

koncentracji wyniesie [tajemnica przedsigbiorstwa — Zalgcznik nr 1 - pkt 4];

4. w Gdansku, przy ul. Wolnosci 8 — taczny udziat uczestnikow koncentracji wyniesie

[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — Zalacznik nr 1 - pkt 5];
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5. w Gdansku, przy ul. Wrzosy 1 — taczny udziat uczestnikow koncentracji wyniesie
[tajemnica przedsi¢biorstwa — Zalgcznik nr 1 - pkt 6];

6. w Gdansku, przy ul. Piecewskiej 26 — taczny udzial uczestnikoéw koncentracji
wyniesie [tajemnica przedsigbiorstwa — Zalacznik nr 1 - pkt 7];

7. w Gdyni, przy ul. Putkownika Dabka 193 — laczny udziat uczestnikow koncentracji
wyniesie [tajemnica przedsi¢biorstwa — Zalacznik nr 1 - pkt 8].

8. w Gdyni, przy ul. Rymarskiej 42 — taczny udziat uczestnikow koncentracji wyniesie
[tajemnica przedsi¢biorstwa — Zalacznik nr 1 - pkt 9].
Z zebranych danych wynika, ze na 7 z ww. rynkdw taczny udzial uczestnikow

koncentracji przekracza 20%.

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wilasciwosci,
w tym jako$¢, uznawane sa przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,
na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentdw, znaczace rdznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow witasciwych,
na ktére koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
17 lipca 2007 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134,

poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na 7

opisanych ponizej lokalnych rynkow HSD

Sytuacja na poszczegdlnych rynkach lokalnych HSD, na ktore niniejsza koncentracja

wywiera wptyw przedstawia si¢ nastgpujaco:

Rynek 1

" Decyzja DKK nr 76/200 z dnia 24 wrze$nia 2008 r.
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dla obszaru potozonego w promieniu 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Grunwaldzkiej 100

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 10] udzialt w rynku lokalnym HSD wedtug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 11] udzial
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 12]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 13] wedtlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 14] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest jedenastu konkurentow JMD 1 Zatoka, z
ktorych trzech najwigkszych osiaga udzialy wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 1],

e Bomi - [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 2],

e Tesco — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 3].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Lidl, Netto, Piotr i Pawet, Real, Leclerc,
Intermarche, Alma i POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udziatem nieznacznie przekraczajacym 20% wg
kryterium obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja, istotna sil¢ rynkowa.
Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie
zachowana 1 konkurenci bgda rownowazyli sit¢ rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na

analizowanym rynku lokalnym HSD.

dla obszaru potozonego w promieniu 30 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Grunwaldzkiej 100

Na rynku tym prowadza dzialalno$¢ dwa sklepy Biedronka, ktére maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 15] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 16] udziat

wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza

-12 -



odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 17]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 18] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 19] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.
Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dwunastu konkurentéw JMD 1 Zatoka, z

ktorych trzech najwigkszych osiaga udzialy wynoszace odpowiednio:

e Tesco — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 4],

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 5],

e Lidl - [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 6].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Bomi, Netto, Piotr i Pawel, Real, Leclerc,

Intermarche, Alma, Kaufland i POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udzialem przekraczajacym 20% wg kryterium
obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja, istotna sil¢ rynkowa. Oznacza to, ze
nawet po przejeciu przez JMD sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i
konkurenci beda rownowazyli site rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi€, ze
planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku

lokalnym HSD.

Rynek 2

dla obszaru potozonego w promieniu 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Pomorskiej 24

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 20] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 21] udziat
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 22]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 23] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 24] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.
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Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dwunastu konkurentéw JMD 1 Zatoka, z

ktorych trzech najwigkszych osiaga udzialy wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 7],

e Real — [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 8],

¢ Auchan — [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 9].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Tesco, Lidl, Netto, Piotr i Pawetl, Leclerc,
Intermarche, Bomi, Alma i POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udzialem nieznacznie przekraczajacym 20% wg
kryterium obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja, istotna site rynkowa.
Oznacza to, ze nawet po przejgciu przez JMD sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie
zachowana 1 konkurenci beda rownowazyli sit¢ rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na

analizowanym rynku lokalnym HSD.

dla obszaru potozonego w promieniu 30 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Pomorskiej 24

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 25] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 26] udziat
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 27]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 28] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 29] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest trzynastu konkurentow JMD 1 Zatoka, z
ktoérych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Tesco — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 10],
e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 11],

e Real — [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 12].
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Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Auchan, Lidl, Netto, Piotr i Pawet,
Leclerc, Intermarche, Bomi, Kaufland, Alma i POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkoéw dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udzialem przekraczajacym 20% wg kryterium
obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja istotng sil¢ rynkowa. Oznacza to, ze
nawet po przejeciu przez JMD sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i
konkurenci beda rownowazyli site rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi€, ze
planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku

lokalnym HSD.

Rynek 3

dla obszaru potozonego w promieniu 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdarisku, przy Trakcie Swietego Wojciecha 149

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 30] udzial w rynku lokalnym HSD wedtug
kryterium obrotu 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 31] udziat
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktérego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 32]. Laczne udziaty
uczestnikOw koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 33] wedlug kryterium obrotu i1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 34] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dziewigciu konkurentow JMD i Zatoka, z
ktorych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 13],

e Auchan — [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 14],

e Tesco — [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 15].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Lidl, Netto, Piotr i Pawetl, Leclerc,
Intermarche 1 Bomi.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru

koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udzialem nieznacznie przekraczajacym 20% wg
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kryterium obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja istotna sil¢ rynkowa.
Konkurenci JMD sa na tym rynku liczni i naleza do duzych sieci handlowych. Ponadto ich
udzialy rynkowe sa relatywnie wysokie. Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD sklepu
Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci bgda réwnowazyli site
rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku lokalnym HSD.

dla obszaru potozonego w promieniu 30 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdarisku, przy Trakcie Swietego Wojciecha 149

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 35] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 36] udziat
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 37]. Laczne udziaty
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 38] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 39] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dwunastu konkurentéw JMD 1 Zatoka, z
ktoérych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 16],

e Real — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 17],

e Auchan — [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 18].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Tesco, Lidl, Netto, Piotr i Pawel, Leclerc,
Intermarche, Bomi, Alma i POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udziatem nieznacznie przekraczajacym 20% wg
kryterium obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja istotna site rynkowa.
Konkurenci JMD sa na tym rynku liczni i naleza do duzych sieci handlowych. Ponadto ich
udziaty rynkowe sa relatywnie wysokie. Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD sklepu
Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci bgda réwnowazyli site
rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku lokalnym HSD.
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Rynek 4

dla obszaru potozonego w promieniu 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Wolnosci 8

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 40] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 41] udziat
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 42]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 43] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 44] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dziewigciu konkurentow JMD 1 Zatoka, z
ktoérych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 19],

e Leclerc — [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 20],

e Tesco — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 21].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Lidl, Netto, Piotr i Pawel, Real,
Intermarche, Bomi.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udziatem nieznacznie przekraczajacym 20% wg
kryterium obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja istotna site rynkowa.
Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie
zachowana 1 konkurenci b¢da rownowazyli site rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na

analizowanym rynku lokalnym HSD.

dla obszaru potozonego w promieniu 30 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Wolnosci 8
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Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 45] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 46] udziat
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 47]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 48] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 49] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest jedenastu konkurentow JMD i Zatoka, z
ktorych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 22],

e Lidl - [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 23],

e Tesco — [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 24].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Leclerc, Netto, Piotr i Pawel, Real,
Intermarche, Bomi, Alma i POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udzialem nieznacznie przekraczajacym 20% wg
kryterium obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja istotna sil¢ rynkowa.
Konkurenci JMD sa na tym rynku liczni i naleza do duzych sieci handlowych. Ponadto ich
udzialy rynkowe sa relatywnie wysokie. Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD sklepu
Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci bgda réwnowazyli site
rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku lokalnym HSD.

Rynek 5

dla obszaru potozonego w promieniu 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Wrzosy 1

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktére maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 50] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 51] udziat

wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
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odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 52]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 53] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 54] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dwoch konkurentow JMD 1 Zatoka, z
ktérych udziaty wynosza odpowiednio:

e Tesco — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 25],
e Bomi - [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 26],

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji zdecydowanym liderem rynku pozostanie Tesco z udziatami przekraczajacymi
40% zarowno pod wzgledem kryterium obrotu, jak i powierzchni sprzedazy. JIMD z udziatem
przekraczajacym 30% wg kryterium obrotu i 20% wg kryterium powierzchni sprzedazy
pozostanie drugim graczem na rynku z udzialem istotnie mniejszym od lidera. Ponadto trzeci
gracz na tym rynku, tj. Bomi posiada znaczacy udzial w rynku. Oznacza to, ze dotychczasowi
konkurenci zachowaja istotna sit¢ rynkowa. Powoduje to, ze nawet po przejgciu przez JMD
sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci beda rownowazyli site
rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku lokalnym HSD.

dla obszaru potozonego w promieniu 30 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Wrzosy 1

Na rynku tym prowadza dziatalnos$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 55] udzial w rynku lokalnym HSD wedtug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 56] udzial
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktérego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 57]. Laczne udziaty
uczestnikOw koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 58] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 59] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dziesigciu konkurentéw JMD 1 Zatoka, z
ktorych trzech najwigkszych osiaga udzialy wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 27],
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e Tesco— [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 28],

e Real — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 29].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Leclerc, Netto, Piotr i Pawel, Lidl,
Intermarche, Bomi i POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udziatem nieznacznie przekraczajacym 30% wg
kryterium obrotu i 20% wg kryterium powierzchni sprzedazy. Co istotne wzrost udzialow
rynkowych JMD nie begdzie na tym rynku duzy, a dobra pozycja rynkowa JMD begdzie
kontynuacja jej dotychczasowej pozycji rynkowej. Co istotne, dotychczasowi konkurenci
zachowaja, istotng sit¢ rynkowa. Konkurenci JMD sa na tym rynku liczni i naleza do duzych
sieci handlowych. Ponadto ich udzialy rynkowe sa relatywnie wysokie. Oznacza to, ze nawet
po przejeciu przez JMD sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i
konkurenci bgda rownowazyli sil¢ rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze
planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku

lokalnym HSD.

Rynek 6

dla obszaru potozonego w promieniu 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Piecewskiej 26

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstva — zalacznik nr 1 — pkt 60] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 61] udzial
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 62]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 63] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 64] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest oSmiu konkurentow JMD 1 Zatoka, z
ktoérych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 30],
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e Lidl - [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 31],

e Tesco — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 32].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Leclerc, Netto, Piotr i Pawel, Bomi i1
POLOmarket.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udzialem przekraczajacym 20% wg kryterium
obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja istotna sil¢ rynkowa. Konkurenci
JMD sa na tym rynku liczni 1 naleza do duzych sieci handlowych. Ponadto ich udziaty
rynkowe sa relatywnie wysokie. Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD sklepu Zatoka
konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci bgda rownowazyli sil¢ rynkowa JMD.
Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla

konkurencji na analizowanym rynku lokalnym HSD.

dla obszaru potozonego w promieniu 30 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdansku, przy ul. Piecewskiej 26

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 65] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 66] udziat
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 67]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 68] wedlug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 69] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dwunastu konkurentéw JMD 1 Zatoka, z
ktoérych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Carrefour — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 33],

e Auchan — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 34],

e Bomi — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 35].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Lidl, Tesco, Leclerc, Netto, Piotr i Pawel,
Real, Intermarche, Alma i POLOmarket.
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie JMD z udziatem nieznacznie przekraczajacym 20% wg
kryterium obrotu. Jednakze dotychczasowi konkurenci zachowaja istotna silte rynkowa.
Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie
zachowana 1 konkurenci bgda rownowazyli sit¢ rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na

analizowanym rynku lokalnym HSD.

Rynek 7

dla obszaru polozonego w promieniu 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Zatoka zlokalizowanej w Gdyni, przy ul. Rymarskiej 42

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa sklepy Biedronka, ktore maja ok. [tajemnica
przedsigbiorstva — zalacznik nr 1 — pkt 70] udzial w rynku lokalnym HSD wedlug
kryterium obrotu i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 71] udziat
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, oraz sklep Zatoka, ktorego udzialy wynosza
odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 72]. Laczne udzialy
uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 73] wedtug kryterium obrotu i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 74] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

Na ww. lokalnym rynku HSD obecnych jest dziewigciu konkurentow JMD 1 Zatoka, z
ktorych trzech najwigkszych osiaga udziaty wynoszace odpowiednio:

e Tesco — [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 36],

e Real — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 37],

e Lidl - [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 38].
Ponadto na rynku tym swoje sklepy prowadza sieci Netto, Carrefour, Alma, Bomi, Kauflnd
oraz Zatoka (sklep nie jest przedmiotem niniejszej koncentracji).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku pozostanie Tesco. JMD z udziatem nieznacznie przekraczajacym
20% wg kryterium obrotu bedzie drugim graczem na rynku. Co istotne dotychczasowi

konkurenci zachowaja istotna sit¢ rynkowa. Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez JMD
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sklepu Zatoka konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci beda rownowazyli sit¢

rynkowa JMD. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na analizowanym rynku lokalnym HSD.

b) przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie

wertykalnym.

W niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore koncentracja wywiera wpltyw w

uktadzie wertykalnym, poniewaz zaden z rynkdéw wilasciwych w aspekcie produktowym nie

jest rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy dla jej uczestnikow.

c)

przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie konglomeratowym na 488

rynkow wlasciwych, ktére obejmuja obszar w promieniu 20 lub 30 minut jazdy

samochodem od placowki handlowej JMD zlokalizowanej w nastepujacych

miejscowosciach:

Aleksandrow
Kujawski
Aleksandrow
Lodzki
Alwernia
Andrychow
Augustow
Babimost
Barcin
Barczewo
Bartoszyce
Barwice
Belchatow
Betzyce
Biala Piska
Biata Rawska
Bialobrzegi

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Bielawa

Bielsk Podlaski
Bierun
Biskupiec
Bledow

Blonie

Bobolice
Bochotnica
Bogatynia
Boguszow-Gorce
Bolkow

Borne Sulinowo
Braniewo
Brenna
Brodnica

Brusy

Brzeg Dolny
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

Brzeszcze

Brzes¢ Kujawski
Brzeziny

Budzyn
Bukowno
Bychawa
Bystrzyca Klodzka
Bytom Odrzanski
Chetmek
Chetmno
Chetmza
Chmielnik
Chocianéw
Chojnow
Choroszcz
Chorzele

Chorzow



50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.

66.

67.

68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Chrzanow
Chwaszczyno
Ciechanowiec
Ciechandéw
Ciechocinek
Cieplewo
Cieszyn
Czaplinek
Czarna
Bialostocka
Czarne
Czechowice-
Dziedzice
Czempin
Czerniejewo
Czersk
Czerwiensk
Czerwionka-
Leszczyny
Dabrowa
Biatostocka
Dabrowa
Tarnowska
Debrzno
Dg¢blin

Dobre Miasto
Drobin
Drzewica
Dukla
Duszniki-Zdroj
Dynow
Dziatdowo
Dzierzoniow

Elblag

79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.

87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.

Etk

Frombork
Garwolin
Gdow
Gizycko
Glinojeck
Glogéw
Glogéw
Matopolski
Glowno
Gniew
Gniewkowo
Golina
Golub-Dobrzyn
Gotdap
Gorlice
Gorzyce

Gora

Gora Kalwaria
Goérowo Itaweckie
Grajewo
Grodzisk
Mazowiecki
Grojec
Grudziadz
Grybow
Gryfow Slaski
Gubin
Hajnowka
Hrubieszow
Itawa

Imielin

Jabtonka
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110.

111.

112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.

128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

Jabtonowo
Pomorskie
Janowiec
Wielkopolski
Jan6éw Lubelski
Jarostaw
Jasienica

Jasien

Jasto

Jastrowie

Jawor

Jaworze
Jaworzyna Slaska
Jedlicze
Jedlina-Zdroj
Jelenia Gora
Jezow
Jozefostaw
Kalisz Pomorski
Kalwaria
Zebrzydowska
Kamienna Gora
Kanczuga
Karczew
Karlino

Karpacz
Kartuzy
Kazimierza Wielka
Katy Wroctawskie
Kcynia

Ketrzyn

Kety
Kietczewo

Kleczew



141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.

151.

152.
153.
154.
155.
156.

157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.

167.
168.
169.
170.

Klucze
Ktodzko
Knurow
Knyszyn
Kock
Kolbuszowa
Kolno
Koluszki
Koniecpol
Konstancin-
Jeziorna
Konstantynow
Lodzki
Konskie
Korczyna
Korsze
Koscierzyna
Kowalewo
Pomorskie
Kowary
Koziegtowy
Kozienice
Kozuchow
Krajenka
Krasnystaw
Krasnik
Krobia
Krosno
Krosno
Odrzanskie
Kros$niewice
Krotoszyn
Krynica-Zdrgj

Krzeszowice

171.

172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.

186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.

Krzyz
Wielkopolski
Kudowa-Zdroj
Kurow
Kwidzyn
Kwilcez
Legnica
Lesko
Leszno
Lesna
Lezajsk
Lebork
Ledziny
Libiaz
Lidzbark
Lidzbark
Warminski
Limanowa
Lipiany
Lipno
Lipsko
Lubaczéw
Luban
Lubartow
Lubawa
Lubawka
Lublewo
Lubraniec
Lubsko
Lwowek Slaski
Lagiewniki
Lancut

Lapy
Lask

225 -

203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.

216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224.

225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.

Laziska Gorne
Lazy

t.¢czna
Leczyca

L eknica
Lochow
Lodygowice
Lomza

Losice
Lososina Dolna
Lowicz
Lukow
Makow
Mazowiecki
Malbork
Matkinia Gérna
Medyka
Miechow
Mielec
Mieroszoéw
Mierzyn
Migdzychod
Migdzyrzec
Podlaski
Mikotajki
Mikotow
Milanéwek
Milicz
Miléwka

Minsk Mazowiecki

Mirostawiec
Mirsk
Mtawa
Mogilno



235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.

242.
243.
244.
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251.
252.
253.
254.
255.
256.

257.

258.
259.

260.

261.

262.

Monki

Morag
Mragowo
Mrocza
Mszana Dolna
Mszczonow
Murowana
Goslina
Myszkow

Myslenice

Nakto nad Notecia

Naleczow
Nasielsk
Nidzica
Niedomice
Niepotomice
Nisko

Nowa Deba
Nowa Ruda
Nowa Sarzyna
Nowa Sol
Nowe

Nowe Miasto
Lubawskie
Nowe Miasto nad
Pilica
Nowogrodziec
Nowogrod
Bobrzanski
Nowy Dwor
Gdanski
Nowy Dwor
Mazowiecki

Nowy Sacz

263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.

280.
281.

282.
283.
284.

285.
286.
287.
288.
2809.
290.
291.
292.
293.

Nowy Targ
Oborniki Slaskie
Ogrodzieniec
Olecko
Olkusz
Olsztyn
Olsztynek
Olszyna
Opalenica
Opatoéw
Opoczno
Opole Lubelskie
Orneta
Orzysz
Osindéw Dolny
Ostrol¢ka
Ostrowiec
Swigtokrzyski
Ostroda
Ostrow
Mazowiecka
Oswiecim
Otwock
Ozarow
Mazowiecki
Pabianice
Parczew
Pastek
Pawlowice
Pelplin
Piaseczno
Piaski
Piastow

Piechowice
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294.
295.
296.
297.
298.
299.
300.
301.
302.
303.

304.
305.
306.
307.
308.
309.
310.
311.
312.
313.
314.
315.
316.
317.
318.
319.
320.
321.
322.
323.
324.
325.
326.

Pieniezno
Piensk
Pieszyce
Pilawa

Pilica

Pilzno

Pitawa Gorna
Pinczow
Pionki
Piotrkow
Trybunalski
Pisarzowice
Pisz
Piwniczna-Zdrdj
Plewiska
Ptock

Ptonsk

Ploty
Pobiedziska
Poddebice
Polanica-Zdroj
Polkowice
Potaniec
Poniatowa
Poniec

Poraj

Porgba
Prabuty
Prochowice
Proszowice
Pruszcz Gdanski
Pruszkow
Przectaw

Przemkow



327.
328.
329.
330.
331.
332.
333.
334.
335.
336.
337.
338.
339.
340.
341.

342.
343.

344.
345.
346.
347.
348.
349.
350.
351.
352.
353.
354.
355.
356.
357.
358.

Przemysl
Przeworsk
Przysucha
Pszczotki
Pszczyna
Putawy
Puttusk
Puszczykowo
Rabka-Zdrgj
Raciaz
Radomsko
Radymno
Radzionkow
Radzyn Podlaski
Rawa
Mazowiecka
Rawicz
Rejowiec
Fabryczny
Resko

Reszel
Rogozno
Ropczyce
Ruciane-Nida
Rudnik nad Sanem
Rybno

Ryki
Rymanow
Ryn

Rypin
Rzepin
Rzeszow
Sandomierz

Sanok

359.
360.
361.

362.
363.
364.

365.
366.
367.
368.
369.
370.

371.
372.
373.
374.
375.
376.
377.
378.
379.
380.
381.
382.
383.

384.
385.
386.
387.
388.

Sejny
Sedziszow
Sedziszow
Matopolski
Sianow
Siedlce
Siemianowice
Slaskie
Siemiatycze
Sieniawa
Sierakow
Sierpc
Siewierz
Skarzysko-
Kamienna
Skawina
Skierniewice
Skoczow
Skopanie
Skorzewo
Stawa
Stawno
Stawoborze
Stomniki
Stubice
Sobotka
Sochaczew
Sokotow
Matopolski
Sokotow Podlaski
Sokoétka
Solec Kujawski
Stara Kiszewa

Starachowice
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389.
390.
391.
392.
393.
394,
395.
396.
397.
398.
399.
400.
401.
402.
403.
404.
405.
406.
407.
408.
409.
410.
411.
412.
413.
414.
415.
416.
417.
418.
419.
420.
421.
422.

Stary Sacz
Staporkow
Stegna
Steszew
Stezyca
Stoczek Lukowski
Straszyn
Stronie Slaskie
Strumien
Strzatkowo
Strzegom
Strzelno
Strzyzow
Sucha Beskidzka
Suchedniow
Suchy Las
Sulechow
Suprasl
Suwatki
Szamocin
Szczawno-Zdrdj
Szczebrzeszyn
Szczekociny
Szczucin
Szczuczyn
Szczyrk
Szczytno
Szprotawa
Sztum
Szydtowiec
Scinawa

Sroda Slaska
Swidnica

Swidnik



423.
424.
425.
426.
427.
428.
429.
430.
431.
432.
433.
434.

435.

436.
437.
438.
439.
440.
441.
442.
443.

Swiebodzice
Swiebodzin
Swiecie
Swieradow-Zdroj
Swierzawa
Swigtochtowice
Tarnobrzeg
Tarnowskie Gory
Tarnow

Tczew

Terespol
Tomaszéw
Lubelski
Tomaszoéw
Mazowiecki
Torun

Trzebinia
Trzemeszno
Tuchow

Tyczyn

Ustronie Morskie
Ustron

Ustrzyki Dolne

444
445.
446.
447.
448.
449.
450.
451.
452.
453.
454,
455.
456.
457.
458.
459.
460.
461.
462.
463.
464.

465.

Wadowice
Walbrzych
Warka
Wasilkow
Wabrzezno
Wegorzewo
Wegrow
Wielen
Wieliczka
Wista
Witkowo
Witnica
Wilodawa
Wiloszczowa
Wojnicz
Wola
Wolbrom
Wotow
Wschowa
Wyrzysk
Wysokie
Mazowieckie

Wyszkow

466.
467.
468.
469.
470.
471.
472.
473.
474.
475.
476.
477.
478.
479.
480.
481.
482.
483.
484.
485.
486.
487.
488.

Wyszogrod
Zabierzow
Zaglrz
Zakopane
Zambrow
Zamos¢
Zawidow
Zabkowice Slaskie
Zbaszynek
Zelow
Zgierz
Zgorzelec
Ztotoryja
Zwolen
Zagan
Zaréw
Zary
Zelechow
Zmigrod
Zukowo
Zuromin
Zychlin
Zyrardow

Na rynkach tych dziatalno§¢ prowadzi jeden uczestnik koncentracji, tj. JMD.

Natomiast nie wystgpuje zaden lokalny rynek HSD, w ktorym indywidualny udzial Zatoki
przekracza 40 %.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje

zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku
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nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji

dominujacej na rynku.

Oznacza to, ze podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach
koncentracji jest ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do

istotnego ograniczenia konkurencji na rynku wlasciwym.

Przedmiotowa koncentracja wywiera wpltyw w ukltadzie horyzontalnym na 7
wspolnych rynkow lokalnych HSD potozonych na obszarze Gdanska i Gdyni szczegdtowo
opisanych w pkt a) decyzji. Jak wynika z przedstawionej powyzej analizy struktury tych
rynkéw przed i po dokonaniu koncentracji, brak jest jednak podstaw do stwierdzenia, iz

dojdzie na nich do istotnego ograniczenia konkurencji.

W przypadku powyzej wyszczegdlnionych rynkow (Rynki 1-4 1 6-7), uzyskany przez
uczestnikow koncentracji, poza jednym rynkiem, udziat nie przekracza poziomu 30 % 1 jest
zatem daleki od 40 % progu z ktérym, ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie
posiadania pozycji dominujacej. Wyjatkiem jest Rynek 5, gdzie udziat JMD przekracza 30%,
ale jest wciaz ponizej 40%. Na rynku tym liderem pozostaje jednak Tesco, a JIMD jest drugim
graczem na tym rynku. Analiza tych rynkéw, przeprowadzona w oparciu o informacje
przekazane przez JMD, jak réwniez informacje zebrane przez organ antymonopolowy od
innych uczestnikow rynku, wskazuje, iz na wszystkich ww. wspdlnych rynkach lokalnych
HSD obok placowek nalezacych do uczestnikow koncentracji funkcjonuja sklepy innych sieci
handlowych zaliczanych do nowoczesnego kanatu dystrybucji, np. Carrefour, Kaufland, Lidl,
Auchan, Tesco, Real, Intermarche, Netto, Bomi, Alma czy POLOmarket. Struktura
poszczegolnych rynkdéw oraz udziaty rynkowe posiadane przez uczestnikow koncentracji oraz
ich najwigkszych konkurentow daja podstawe do twierdzenia, ze bgda oni stanowili istotna

konkurencjg dla JMD.

Powyzsze pozwala zatem na stwierdzenie, ze na analizowanych rynkach lokalnych, na
ktorych JMD 1 Zatoka osiagaja tacznie udziaty rynkowe mieszczace si¢ w przedziale od 20%
do 30%, przedsigbiorcy ci spotykaja si¢ z konkurencja sklepow o podobnych formatach, ktora
stanowi przeciwwage ich pozycji rynkowej. W zwiazku z tym w ocenie organu
antymonopolowego brak jest podstaw do stwierdzenia, iz przedmiotowa koncentracja

spowoduje istotne ograniczenie konkurencji na tych rynkach. Podobnie na Rynku 5, pomimo
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wzmocnienia pozycji rynkowej JMD pozostanie drugim graczem z udzialem znacznie
nizszym niz lider tego rynku, tj. Tesco. Oznacza to, ze konkurencja na tym rynku nie zostanie

istotnie ograniczona.

Wskaza¢ takze nalezy, iz w rozpatrywanej sprawie nie wystepuja rynki, na ktore
planowana koncentracja wywierataby wpltyw w ukladzie wertykalnym, zidentyfikowane
zostaly natomiast rynki wiasciwe, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
konglomeratowym. Brak jest jednakze przestanek do stwierdzenia, ze ich wystgpowanie
bedzie miato wptyw na pozostale rynki, na ktérych obecni sa uczestnicy koncentracji, a w
szczegOlnosci te, na ktore koncentracja wywiera wpltyw w ukltadzie horyzontalnym.
Uzasadniajac powyzsze nalezy przede wszystkim wskaza¢ na brak istotnych powiazan
migdzy rynkami, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie konglomeratowym a
rynkami, na ktére koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym (z uwagi na
lokalny charakter tych rynkéw). Stwierdzi¢ zatem nalezy, iz wystgpowanie w przedmiotowe;j
sprawie rynkéw wilasciwych w uktadzie konglomeratowym nie jest istotne dla oceny skutkow

rozpatrywanej koncentracji.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz planowana transakcja speinia

przestanki okre§lone w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow oraz art. 479°° § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania
cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296 ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje
odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw, w terminie dwoch

tygodni od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Robert Kaminski

Dyrektor Departamentu Kontroli Koncentracji
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Otrzymuje:

1. Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.

z siedziba w Kostrzynie

(Decyzja wraz zatacznikiem nr 1)

2. a.a.

(Decyzja wraz zatacznikami nr 1 1 2)
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