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Warszawa, dnia 23 grudnia 2016 r.
DKK1-421/20/16/JBG

Decyzja nr DKK- 191/2016

Na podstawie art. 19 ust. 1 w zwigzku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2015 r., poz. 184 ze
zm.), po przeprowadzeniu postegpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek
Eurocash S.A. z siedzibag w Komornikach, Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach kontroli nad Eko Holding S.A. z siedzibg w
Nowej Wsi Wroctawskiej pod warunkiem trwatego i nieodwracalnego wyzbycia sig
przez Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach wszystkich praw, w tym prawa wlasnosci,
prawa uzytkowania wieczystego, prawa najmu do sklepow Eko Holding S.A. z siedzibg w
Nowej Wsi Wroctawskiej zlokalizowanych w:

e Chroscicach, przy ul. Korfantego 21, 46-080 Chroscice;

e Zarzeczu, przy ul. Zarzecze 193 D, 37-205 Zarzecze oraz

e Gniewczynie Lancuckiej, przy ul. Lancuckiej 531, 37-203 Gniewczyna Lancucka;

w terminie [ograniczono prawo wglgdu na podstawie art. 19 ust. 4 ustawy o ochronie

konkurencji] od dokonania koncentracji polegajacej na przejeciu przez Eurocash S.A. z

siedzibg w Komornikach kontroli nad Eko Holding S.A. z siedzibg w Nowej Wsi

Wroctawskiej. Wyzbycie si¢ powyzszych praw nastapi wylacznie na rzecz niezaleznego

inwestora (lub inwestoréw), ktory:

a) nie nalezy do grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji 1 konsumentow, kontrolowanej przez Eurocash S.A. z siedzibg w
Komornikach i nie jest wspotkontrolowany przez zaden podmiot lub podmioty z tej
grupy;

b) daje rekojmie 1 gwarancje prowadzenia dzialalnosci zgodnie z dotychczasowa, tj. w

wyzej wymienionych sklepach bedzie prowadzi¢ sprzedaz detalicznych artykulow



konsumpcyjnych codziennego uzytku za posrednictwem sklepéw
niewyspecjalizowanych;

C) posiada niezbedne zaplecze ekonomiczne i organizacyjne do prowadzenia takiej
dzialalno$ci;

d) nie jest zwigzany umowg posiadajacg cechy umowy franczyzowej z Eurocash S.A. z
siedzibg w Komornikach lub z jakimkolwiek innym przedsigbiorcg nalezacym do
grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji
I konsumentow, kontrolowanej przez Eurocash S.A. z siedzibag w Komornikach.

Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach przed wyzbyciem si¢ wyzej wymienionych praw na

rzecz inwestora/inwestoréw uzyska pisemng akceptacje Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji

i Konsumentow, dotyczaca inwestora/inwestorow. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i

Konsumentéow moze odmowi¢ akceptacji inwestora/inwestoréw w terminie 21 dni od

przedstawienia mu informacji na temat inwestora/inwestorow, jezeli inwestor/inwestorzy nie

bedzie spetniat przestanek wskazanych w punkcie I a)-d) powyzej. Brak zajgcia stanowiska
przez Prezesa Urzedu w powyzej wskazanym terminie jest rownoznaczny z akceptacja
przedstawionego inwestora/inwestorow. Do terminu przewidzianego na realizacje przez

Eurocash powyzszego zobowigzania nie wlicza si¢ okresu na zajgcie przez Prezesa Urzedu

stanowiska w przedmiocie akceptacji inwestora/inwestoréw. W przypadku istnienia po stronie

zaakceptowanego inwestora/inwestorow obowigzku zgloszenia Prezesowi Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentow zamiaru koncentracji, polegajacej na nabyciu praw do wyzej

wymienionych sklepoéw, do terminu przewidzianego na realizacj¢ powyzszego zobowigzania

przez Eurocash, nie wlicza si¢ okresu postgpowania antymonopolowego w sprawie
koncentracji.
Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (t.j. Dz. U. z 2015 r., poz. 184 ze zm.), Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentéw naktada na Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach
obowiazek ztozenia Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw informacji o

realizacji warunku w terminie nie dluzszym niz 14 dni od dnia jego wykonania.

Uzasadnienie

W dniu 31 marca 2016r. wplyneto do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsi¢biorcOw, polegajacej na przejeciu przez Eurocash S.A. z

siedzibg w Komornikach (dalej jako ,,Eurocash”, ,,Wnioskodawca” lub ,Zglaszajacy”)



kontroli nad Eko Holding S.A. z siedzibg w Nowej Wsi Wroctawskiej (dalej jako ,,Eko

Holding”).

W zwiagzku z tym, iz:

1) spelione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajgce obowigzek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

e laczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt rownowarto$¢ 1 mld euro, tj. kwote
okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (t.J. Dz. U. z 2015 r., poz. 184 ze zm. - zwanej dalej rowniez ,,ustawg o
ochronie konkurencji”), przy czym laczny obrét tych przedsigbiorcow przekroczyt
takze roéwnowartos¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote
okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e przejecie przez jednego przedsigbiorce kontroli nad innym przedsigbiorca poprzez
nabycie udzialow jest jednym ze sposoboéw koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2
pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wytaczajaca obowigzek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostalo wszczgte postgpowanie antymonopolowe w niniejszej sprawie, o czym Prezes Urzedu

zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania

administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 23) powiadomit Zglaszajacego pismem z dnia 12

kwietnia 2016r.

Dnia 13 czerwca 2016 r. Prezes Urzedu wydat postanowienie przedtuzajace termin
zakonczenia postgpowania o 4 miesigce. W ocenie organu antymonopolowego w
przedmiotowej sprawie zaszly przestanki, o ktorych mowa w art. 96a ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy o
ochronie konkurencji, tj. sprawa jest szczegdlnie skomplikowana 1 istnieje konieczno$¢
przeprowadzenia badania rynku. Wydanie tego postanowienia uzasadnione byto
koniecznos$cig weryfikacji udzialow uczestnikéw koncentracji oraz udziatéw ich konkurentow
w lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej artykutow konsumpcyjnych codziennego uzytku
(dalej: ,,AKCU”), na ktore, wedtug szacunkoéw Zglaszajacego, koncentracja wywiera wptyw
w ukladzie horyzontalnym (rynki, na ktorych zaangazowani sa co najmniej dwaj
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji — rynek wspdlny — i gdzie koncentracja prowadzi
do uzyskania tacznego udziatu w rynku przekraczajacego 20%) i wertykalnym (dziata na nim

co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczagcy w koncentracji 1 jest on rdéwnoczesnie
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rynkiem zakupu lub sprzedazy — poprzedni lub nast¢pny szczebel obrotu — na ktérym dziata
ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcoéw uczestniczacych w koncentracji, a udzial
przedsigbiorcow W ktorymkolwiek z tych rynkow przekracza 30%, bez wzgledu na fakt, czy
istniejg aktualniec pomiedzy tymi przedsiebiorcami powigzania typu dostawca-odbiorca).
Ponadto niezbedne byto przeprowadzenie szczegdtowej analizy relacji istniejagcych pomiedzy
Eurocash a sklepami dziatajacymi w ramach sieci franczyzowych 1 partnerskich
organizowanych przez Zgtaszajacego w celu ustalenia, czy moga one mie¢ wplyw na oceng
stanu konkurencji, w szczegdlnosci na lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU, na
ktorych dziatalnos¢ Eurocash i Eko Holding pokrywa sie.

Dokonanie analizy w powyzszym zakresie bylo niezbedne do ustalenia wptywu
koncentracji na poszczegélne rynki w uktadzie horyzontalnym i wertykalnym, ustalenie
pozycji rynkowej Eurocash i Eko Holding oraz ich konkurentow w 2014r. i 2015r. na
rynkach, na ktorych dziatalno$¢ przedsigbiorcow pokrywa sie, a takze wptywu transakcji na
konkurencjg.

Organ antymonopolowy w toku niniejszego postepowania przeprowadzil dwa badania
rynkow. Pierwszym z nich obj¢to 18 konkurentéw Eurocash i Eko Holding dziatajacych na
lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w Chré$cicach, Zarzeczu oraz Gniewczynie
Lancuckiej. Pytania, ktore zadano ankietowanym przedsigbiorcom dotyczyly m.in. obrotow
netto uzyskanych w 2014r. oraz 2015r. ze sprzedazy detalicznej AKCU, powierzchni
sprzedazy, najwigkszych konkurentéw dla prowadzonych przez nich sklepéw oraz ogélnej
opinii na temat koncentracji. Drugim badaniem objeto za$§ 40 podmiotow prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie organizowania sieci franczyzowych 1 partnerskich. Badanie to miato
na celu uzyskanie przez Prezesa Urzedu informacji na temat m.in. przychodéw uzyskanych
przez badane podmioty w latach 2011-2015 oraz za 6 miesigcy 2016r. z organizowania sieci
franczyzowych 1 partnerskich oraz udziatéw (%) tych przychodéw w przychodach ogotem
ankietowanej spotki w poszczegdlnych latach, listy sklepow franczyzowych i partnerskich
organizowanych przez ankietowanych przedsiebiorcow, gtownych zrodel dostaw towarow do
tych sklepoéw, szczegdtowej charakterystyki oraz opisu zasad funkcjonowania sieci
franczyzowych i partnerskich przez nich organizowanych, tresci
przewodnikéw/podrecznikdw operacyjnych przekazywanych franczyzobiorcom/partnerom,
przyktadowych uméw zawieranych z franczyzobiorcami/partnerami oraz opinii na temat

koncentracji.



Uczestnicy koncentracji

Eurocash — stoi na czele grupy kapitatlowej Eurocash, ktora prowadzi dziatalno$¢ gtownie w
zakresie hurtowej 1 detalicznej sprzedazy AKCU oraz hurtowej sprzedazy wyrobow
alkoholowych, tytoniowych i produktow impulsowych. Grupa Eurocash jest réwniez
organizatorem sieci detalicznych (franczyzowych i partnerskich): ABC Sklepy po sasiedzku,
Delikatesy Centrum, Groszek, Euro Sklep, Gama, Lewiatan, Drogerie Koliber.
Grupa Eurocash prowadzi dziatalnos¢ w zakresie detalicznej sprzedazy AKCU za
posrednictwem Sklepéw wlasnych, dziatajacych pod nazwa ,Delikatesy Centrum”,
,,Lewiatan” oraz ,,1 Minute”

Akcje Eurocash notowane sg na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych,
a wedlug stanu na dzien dokonania zgloszenia jedynym akcjonariuszem Eurocash,
posiadajacym powyzej 5% akcji, byt Pan Luis Amaral, ktory bezposrednio oraz posrednio

przez spotke zalezng Politra B.V.S.a.r.l. w Luksemburgu posiada ok. 43,7% glos6w na wza.

W sktad Grupy Eurocash wchodza nastgpujace spotki zalezne:

1. Eurocash Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach - hurtowa sprzedaz wyrobow
tytoniowych i produktéw impulsowych za posrednictwem hurtowni specjalistycznych,

2. Eurocash Franczyza sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach - franczyzodawca dla sieci
sklepow franczyzowych prowadzonych pod nazwa ,,.Delikatesy Centrum”,

3. Euro Sklep S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej - organizator sieci partnerskiej ,,Euro
Sklep” zrzeszajacej przedsigbiorcoOw prowadzacych placéwki sprzedazy detalicznej
AKCU,

4. Partnerski Serwis Detaliczny S.A. z siedzibg w Warszawie - praca na rzecz
Spotdzielni Spozywcdw oraz rozwijanie wspolpracy spotdzielni ze spotkami z Grupy
Eurocash a takze rozwijanie sieci partnerskiej sklepow detalicznych prowadzonych
poda nazwg ,,Gama”,

5. Gama Detal sp. z 0.0. z siedzibg w Choroszczy - zarzadzanie znakami towarowymi
wykorzystywanymi w dziatalnosci sieci ,,Gama”,

6. DEF sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku - hurtowa sprzedaz AKCU,



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ambra sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach - hurtowa sprzedaz
kosmetykow i chemii gospodarczej, organizator sieci drogerii, dziatajacych pod logo
Drogerie Koliber,

Lewiatan Slask sp. z 0.0. z siedziba w Sosnowcu - organizator sieci partnerskiej
,Lewiatan” zrzeszajacej przedsigbiorcow prowadzacych placowki sprzedazy
detalicznej AKCU,

Lewiatan Zachdd sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie Szczecinskim - organizator sieci
partnerskiej , Lewiatan” zrzeszajacej przedsigbiorcow prowadzacych placéwki
sprzedazy detalicznej AKCU,

Lewiatan Polnoc sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku - organizator sieci partnerskiej
,Lewiatan” zrzeszajacej przedsiebiorcow prowadzacych placowki sprzedazy
detalicznej AKCU,

Lewiatan Kujawy sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoctawku - organizator sieci partnerskiej
,Lewiatan” zrzeszajacej przedsigbiorcow prowadzacych placowki sprzedazy
detalicznej AKCU. Spotka powadzi rowniez wilasne punkty sprzedazy detalicznej
AKCU,

Lewiatan Orbita sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie - organizator sieci partnerskiej
,Lewiatan” zrzeszajacej przedsicbiorcow prowadzacych placowki sprzedazy
detalicznej AKCU,

Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu - organizator sieci
partnerskiej ,Lewiatan” zrzeszajacej przedsigbiorcow prowadzacych placowki
sprzedazy detalicznej AKCU,

Lewiatan Holding S.A. z siedzibg we Wioctawku - spotka holdingowa posiadajaca
prawa do marki ,Lewiatan”, pod ktora prowadza dziatalnos¢ przedsigbiorcy
prowadzacy placowki detalicznej sprzedazy AKCU, ktorzy przystapili do sieci
Lewiatan,

Lewiatan Opole sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu - organizator sieci partnerskiej
,Lewiatan” zrzeszajacej przedsigbiorcow prowadzacych placowki sprzedazy
detalicznej AKCU,

Lewiatan Podkarpacie sp. z 0.0. z siedzibg w Zyrakowie - organizator sieci
partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej przedsiebiorcow prowadzacych placéwki

sprzedazy detalicznej AKCU,



17. Lewiatan Podlasie sp. z 0.0. z siedzibg w Choroszczy - organizator sieci partnerskiej
,Lewiatan” zrzeszajacej przedsiebiorcow prowadzacych placowki sprzedazy
detalicznej AKCU,

18. Detal Podlasie sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku - prowadzenie sklepéw w sieci
,,Lewiatan”,

19. Firma Rogala sp. z 0.0. z siedzibg w Bobowej - detaliczna sprzedaz AKCU poprzez
sie¢ sklepow wilasnych dziatajacych na rynku pod markg Delikatesy Centrum,

20. PayUp Polska S.A. z siedzibg w Komornikach - dystrybucja ustug §wiadczonych za
pomoca terminali elektronicznych w punktach sprzedazy detalicznej,

21. Kontigo sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach - detaliczna sprzedaz kosmetykow dla
kobiet,

22.Premium Distributors sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie - brak dziatalnosci
operacyjnej,

23. Przedsicbiorstwo Handlu Spozywczego sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzinie - brak
dziatalnosci operacyjnej,

24. Eurocash Convenience sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach - prowadzenie sklepoéw
wiasnych pod nazwg ,,1 minute”,

25. Eurocash Detal sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach - prowadzenie sklepéw wiasnych
w sieci ,,Delikatesy Centrum”,

26. Inmedio sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - prowadzenie sieci salonéw prasowych na
terytorium Polski,

27.Frisco S.A. z siedzibg w Warszawie - prowadzenie sklepu internetowego oferujacego
AKCU,

28. Eurocash VC2 sp. z 0.0., Eurocash VC3 sp. z 0.0., Eurocash VC4 sp. z 0.0., Eurocash
VC5 sp. z 0.0., Eurocash Trade 1 sp. z 0.0., Eurocash Trade 2 sp. z 0.0. oraz Eurocash

Trade 2 sp. z 0.0. z siedzibami w Komornikach - brak dziatalnosci operacyjne;.

Eko Holding — pasywny uczestnik koncentracji — jest spotkg zalezna Pelican Ventures sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, ktora jest spotka holdingowa 1 nie prowadzi zadnej dziatalnosci
operacyjnej. Pelican Ventures sp. z 0.0. jest kontrolowana przez luksemburskg spotke
holdingowa M&M Investments ScSp.

Eko Holding posiada dwie spotki zalezne: Ledi sp. z 0.0. oraz Jim sp. z 0.0. z

siedzibami w Nowej Wsi Wroctawskie;j.



Eko Holding oraz jej spoiki zalezne prowadza dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
detalicznej AKCU za posrednictwem 253 sklepéw wiasnych, zarowno tradycyjnych o
powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej 350 m?, jak i wielkopowierzchniowych o

powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej 2000 m?.

Przyczyny i zakres koncentracji

Zgloszona transakcja polega na przejeciu przez Eurocash kontroli nad Eko Holding.
Przejecie t0 nastgpi na zasadach okreslonych w przedwstepnej umowie sprzedazy z dnia 23
lutego 2016r. zawartej pomi¢dzy Eurocash oraz Pelican Ventures sp. z 0.0., na mocy ktorej
Eurocash nabedzie 100% udziatéw w Eko Holding.

Zgodnie z deklaracja Wnioskodawcy planowana koncentracja ma na celu rozwoj
dziatalnosci Eurocash w réznych obszarach dystrybucji AKCU. Poprzez realizacj¢ zglaszanej
koncentracji Eurocash zamierza rozpocza¢ ekspansje w nowoczesnym kanale detalicznej
dystrybucji AKCU i tym samym rozpocza¢ rywalizacje z takimi sieciami detalicznymi, jak

np. Lidl, Biedronka, Aldi, Netto czy Kaufland.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Rynek detalicznej sprzedazy produktéw AKCU

Przedsi¢biorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalnos¢ na rynku
detalicznej sprzedazy AKCU, realizowanej w tradycyjnych sklepach 0 powierzchni sprzedazy

2 oraz w obiektach wielkopowierzchniowych o powierzchni sprzedazy nie

ponizej 350 m
przekraczajacej 2000 m?,

Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatow sklepow odrdznia przede
wszystkim wielko$é powierzchni sprzedazowej, ktora wynosi od 350 m? do 2000 m? w
przypadku sklepow dyskontowych i supermarketéw do nawet kilku tysigcy w przypadku
hipermarketow.

Wielkos¢ powierzchni determinuje inne cechy, ktore wyrdzniaja ten kanat dystrybucji
sposrdd pozostatych. W sklepach wielkopowierzchniowych mozna naby¢ szereg rdéznego
rodzaju produktow - od artykulow spozywczych przez S$rodki chemiczne, produkty
gospodarstwa domowego i odziez az po sprzet RTV i AGD. Dodatkowo w ramach

poszczeg6lnych grup asortymentowych, takich np. jak kawa czy herbata, konsumenci

posiadajg szerszy wybor. Zazwyczaj sieci wielkopowierzchniowe oferujg klientom zaroéwno



towary markowe, jak i produkty pod markg wtasng. W odroznieniu od nich sklepy tradycyjne
majg ograniczony asortyment produktow - dominuja tu przede wszystkim artykuty spozywcze
oraz w waskim zakresie srodki chemiczne. Mniejsze sklepy oferuja gtéwnie towary markowe.

Sklepy wielkopowierzchniowe wyr6znia ich samoobstugowy charakter, pozwalajacy
nabywcom na swobodne przemieszczanie si¢ 1 ogladanie towaréw na potkach, zastanawianie
si¢ nad ich wyborem, a takze poréwnywanie ich z innymi produktami. Takiej mozliwos$ci, w
czesci przypadkow, nie dajg konsumentom mniejsze sklepy, gdzie towar podawany jest przez
sprzedawce 1 praktycznie nie ma mozliwosci swobodnego ogladania produktow. Z
omowionych powyzej powodow nalezy uznaé, ze sklepy tradycyjne nie stanowig konkurencji
dla sklepow wielkopowierzchniowych. Z drugiej jednak strony, analizujac rynek z punktu
widzenia sklepow tradycyjnych, w opinii Prezesa Urzgdu sklepy wielkopowierzchniowe, jesli
znajduja si¢ w odpowiedniej odleglo$ci, wywieraja na nie presj¢ konkurencyjna. Nalezy
rowniez wskazaé, iz powyzsze okreslenie rynku w aspekcie produktowym jest zgodne z
dotychczasows linig orzecznicza Prezesa Urzedu?.

Rynek geograficzny w zakresie detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem
obiektow wielkopowierzchniowych obejmuje obszar potozony w promieniu 10-15 min. jazdy
samochodem do okreslonej placowki handlowej.

Natomiast w przypadku sklepéw tradycyjnych (o mniejszej powierzchni i wegzszym
asortymencie w stosunku do sklepéw wielkopowierzchniowych) w ocenie organu
antymonopolowego rynek geograficzny powinien by¢ wyznaczony obszarem do 1 km od
danego sklepu. W przypadku matych miejscowosci przyjecie takiego kryterium powoduje, w
praktyce, zdefiniowanie rynku geograficznego jako obszaru tej miejscowosci. Za takim
wezszym okresleniem rynku dla sklepow tradycyjnych przemawia fakt, 1z konsumenci
dokonuja w nich zakupdw czesto bez uzycia takich s§rodkow transportu, jak np. samochod,
przemieszczajac si¢ pieszo od kilku do co najwyzej kilkunastu minut w celu dotarcia do tego
sklepu.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, i1z rynki sprzedazy detalicznej AKCU
w aspekcie produktowym sa przez Prezesa Urzedu definiowane w sposob asymetryczny.
Oceniajac wptyw koncentracji na konkurencje W przypadku placowek dziatajacych w
formacie tradycyjnym wilacza sie do rynku wilasciwego réwniez  sklepy
wielkopowierzchniowe, ktore wywierajg istotny wplyw na konkurencj¢ na rynku sklepow
tradycyjnych. Wobec powyzszego, przy badaniu zmiany struktury rynku handlu detalicznego

! Przyktadowo decyzja Prezesa Urzedu nr DKK-4/2014 z dnia 21 stycznia 2014r. (Auchan/Real) oraz DKK-
71/2014 z dnia 30 maja 2014. (Jeronimo Martins/Marcpol).



za posrednictwem sklepow tradycyjnych, jaka nastapi w wyniku koncentracji, Prezes Urzgdu
uwzglednit rowniez sklepy wielkopowierzchniowe prowadzace dziatalnos¢ w obszarze
potozonym do 1 km od sklepu przejmowanego. Prezes Urzedu nie podziela natomiast
stanowiska Zglaszajacego, iz przy obliczaniu udzialow w rynkach wyznaczonych dla sklepow
o formacie tradycyjnym nalezy uwzgledni¢ sklepy wielkopowierzchniowe znajdujace si¢ w
odlegtosci do 15 min. jazdy samochodem od przejmowanych sklepow Eko Holding.

Analiza funkcjonowania poszczegolnych sieci detalicznych sprzedazy AKCU
(franczyzowych i partnerskich) organizowanych przez Eurocash, tj. sieci ,,ABC”, ,,Delikatesy
Centrum”, ,,Groszek™, ,,Euro Sklep”, ,,Gama”, ,Lewiatan”, a w szczegdlnosci polityki
cenowej, warunkéw 1 zasad dostaw 1 zakupow, organizowania promocji i wydarzen
specjalnych, monitorowania sprzedazy i realizacji zamowien, przekazywania know-how, praw
do marki oraz wizerunku, wpltywu Eurocash na dziatalno$¢ tych sieci (wynikajacego wprost z
umow, jak i faktycznych powigzan), powigzan prawnych i gospodarczych taczacych Eurocash
oraz przedsigbiorcéw, z ktorymi Eurocash zawiera umowy dotyczace wspotpracy w ramach
organizowanych przez siebie sieci, wykazata, ze nie sposéb dokona¢ oceny skutkow
koncentracji na rynkach sprzedazy detalicznej AKCU, na ktorych dziataja przejmowane
sklepy Eko Holding, nie uwzglgdniwszy dziatalnosci sklepow franczyzowych ,,Delikatesy
Centrum” na tych rynkach. Analiza powigzan pomie¢dzy Eurocash a ww. sieciami
franczyzowymi/partnerskimi w zakresie m.in.: wspolnej marki, przekazywania kompletnego
know-how i modelu biznesowego, jednolitego wizerunku dla konsumenta, modelu sklepu,
komunikacji wizerunkowej sklepu, ustalania cen promocyjnych (maksymalnych), ustalania
marzy maksymalnej i cen maksymalnych, istnienia list asortymentowych, wspolnego systemu
komputerowego, sporzadzania jednolitego raportu, wskazywania zrodet dostaw, organizacji
systemu dostaw do sklepoéw, pobierania optat franczyzowych i kontroli dostosowania si¢ do
standardow przez organizatora wykazalta, ze powigzania pomiedzy Eurocash a siecig
franczyzowa ,,Delikatesy Centrum” sg znacznie silniejsze niz powigzania istniejace w ramach
pozostatych sieci, umozliwiajac bardzo znaczacy wptyw na dziatalno$¢ operacyjna sklepow
franczyzowych ,,Delikatesy Centrum”, zasadniczo niwelujac ich bodZce do konkurowania ze
sklepami kontrolowanymi przez Eurocash. W ocenie Prezesa powigzania te, w tym ich wptyw
na dziatalno$¢ operacyjng, uzasadniaja uwzglgdnienie dziatalno$ci na rynkach witasciwych
detalicznej sprzedazy AKCU nie tylko sklepéw wlasnych Eurocash, lecz réwniez sklepoéw
franczyzowych prowadzonych pod nazwa ,Delikatesy Centrum” przez niezaleznych

przedsigbiorcoOw na podstawie umoéw franczyzowych zawartych z Eurocash.
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Analiza umoéw franczyzowych pod katem ww. powiazan, zawieranych przez Eurocash
z franczyzobiorcami w ramach systemu ,,Delikatesy Centrum” i wynikajacych z nich relacji
pomiedzy Eurocash a franczyzobiorcami wykazata, ze cho¢, jak podkresla Zglaszajacy
,uczestnicy tych sieci to niezalezni od Eurocash przedsigbiorcy, prowadzacy w imieniu
wlasnym 1 na wlasng rzecz sprzedaz detaliczng w nalezacych do nich placowkach
handlowych, i Eurocash nie posiada zadnych praw do tych sklepow”, to konkurencja
pomiedzy sklepami dzialajacymi w ramach sieci jest w znacznym stopniu wyeliminowana,
albowiem sklepy te w zasadzie nie posiadajg realnej mozliwosci ani tez bodzcow do
wywierania na siebie skutecznej presji konkurencyjnej. Swiadcza o tym zapisy umowy
franczyzowej zawieranej pomigdzy Eurocash a franczyzobiorcami. I tak np. punkt 4 umowy
franczyzowej zawartej pomiedzy Eurocash a [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 1 zalgcznika
nr 1 do decyzji].

Eurocash jako organizator sieci ustala m.in. nast¢pujace elementy dziatalnosci, ktore
maja taczy¢ wszystkie sklepy dziatajace w ramach sieci ,,Delikatesy Centrum™: logo, hasto,
layout sklepoéw, wyposazenie, dekoracje, systemy kolorystyczne, systemy 0znakowan
produktow, promocji i kategorii, sposob reklamy i promocji, sposoéb obstugi Klienta,
$wiadczenie ushug komplementarnych dla Kklienta, systemy lojalnosciowe, Systemy
zarzadzania informatycznego, sie¢ dostawcoOw, umowy z tymi dostawcami 1 warunki
zakupowe od tych dostawcow, system logistyczny, zarzagdzanie personelem, sposob
operowania sklepu spozywczego, metody prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wiedza
techniczna. Przede wszystkim jednak sklepy te w ograniczonym zakresie konkurujg migdzy
sobg cenami produktow oraz asortymentem, albowiem rdéwniez ceny i asortyment sg w
pewnym zakresie ustalane przez Eurocash. Organizator sieci naktada na franczyzobiorcow
obowiazki w zakresie zamowien - [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 2 zalgcznika nr 1 do
decyzji]. Zwazywszy, iz Eurocash prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy
AKCU moze on wskazywa¢ whasne hurtownie jako dostawcoéw produktow do sklepow
,Delikatesy Centrum”. Konkurencja cenowa pomiegdzy sklepami ,,Delikatesy Centrum” jest
rowniez ograniczona, albowiem standardowa umowa franczyzowa stanowi, ze ceny
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 3 zalgcznika nr 1 do decyzji].

Wskazaé nalezy tez na trwatos$¢ relacji w ramach systemu ,,Delikatesy Centrum”,
wynikajaca z trwato$ci umoéw - [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 4 zalgcznika nr 1 do

decyzji].

11



Biorgc pod uwage powyzsze organ antymonopolowy uznal, iz dziatalno$¢

uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na 26 lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU

za posrednictwem sklepow tradycyjnych, potozonych w obszarze do 1 km od sklepu

nalezacego do Eko Holding (udzialy rynkowe dotycza 2015 r.):

1. Wroclaw (ul. Kluczborska 25) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
,Delikatesy Centrum” przy ul. Sienkiewicza 76-84 nalezacy do sieci franczyzowej
organizowanej przez Eurocash, dalej ,,sklep franczyzowy”, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji W rynku wynosi oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 5
zatgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 6 zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium
obrotu.

2. Wroctaw (ul. Januszowicka 17-19) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden
sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Sztabowej 78, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 7
zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 8 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedlug kryterium
obrotu.

3. Wroclaw (ul. Komandorska 147) — na rynku tym prowadzi dziatalno§¢ rowniez jeden
sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Sztabowej 78, a szacunkowy lgczny
udziat uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — pkt 9 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 10 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

4. Wroclaw (ul. Kolejowa 48a) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ rowniez dwa sklepy
franczyzowe ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Grabiszynskiej 56 oraz przy ul. Batuckiego
18, a szacunkowy tgczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 11 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 12 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedlug kryterium obrotu.

5. Wroclaw (ul. Kuznicza 48) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklepy
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Nowy Targ 11-14, a szacunkowy taczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 13

zatqcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
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10.

11.

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 14 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

Jaworzyna Slaska (ul. Jana Pawla I1/3) — na rynku tym prowadzi dziatalno$é rowniez
jeden sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Kosciuszki 14, a szacunkowy
taczny udziat uczestnikéw koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
pkt 15 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 16 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedhug kryterium
obrotu.

Swiebodzice (ul. Os. Sudeckie 10) — na rynku tym prowadzi dzialalno§¢ réwniez jeden
sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Os. Sudeckie 10, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 17
zatgcznika nr 1 do decyzjil] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 18 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium
obrotu.

Ladek Zdroj (ul. Powstancow Wielkopolskich 6) — na rynku tym prowadzi dziatalno$é
rowniez jeden sklep franczyzowy ,Delikatesy Centrum” przy ul. Rynek 17/1, a
szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 19 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 20 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedhug kryterium obrotu.

Knuréw (ul. Witosa 10) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ réwniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Sobieskiego 6, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 21
zatgceznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 22 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedhuig kryterium
obrotu.

Bierutow (ul. Rynek 20) — na rynku tym prowadzi dziatalno§¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Stowackiego 13, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 23
zatqeznika nr 1 do decyzjil] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 24 zalqcznika nr 1 do decyzjil] % wedlug kryterium
obrotu.

Chroscice (ul. Korfantego 21) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep

franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Dabrowa 1, a szacunkowy faczny udziat
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12.

13.

14.

15.

16.

uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 25
zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 26 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedlug kryterium
obrotu.

Korfantéow (ul. Ko$ciuszki 2) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Wyzwolenia 2, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tfajemnica przedsigbiorstwa — pkt 27
zatgcznika nr 1 do decyzjil] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 28 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium
obrotu.

Gniewczyna Lancucka (ul. Lancucka 531) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢
rowniez jeden sklepy franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Lancuckiej 146a, a
szacunkowy laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 29 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 30 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedlug kryterium obrotu.

Rzeszow (ul. Ks. J. Popieluszki 20/61 P) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ rowniez
dwa sklepy franczyzowe ,,Delikatesy Centrum” zlokalizowane przy ul. Podwistocze 30/1
oraz przy ul. Bp. J. Pelczara 6, a szacunkowy l3gczny udziat uczestnikow koncentracji w
rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 31 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 32
zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedhug kryterium obrotu.

Tarnogrod (ul. Rynek 79) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Rynek 12, a szacunkowy faczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — pkt 33
zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 34 zalqcznika nr 1 do decyzji]l % wedhug kryterium
obrotu.

Lubaczéw (ul. Stowackiego 1) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ rowniez dwa sklepy
franczyzowe ,,Delikatesy Centrum” zlokalizowane przy ul. Stowackiego 2 oraz ul. Unii
Lubelskiej 3b, a szacunkowy laczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 35 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 36 zalgcznika nr 1 do

decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

Jarostaw (ul. 3 Maja 23a) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. 3 Maja 33, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tfajemnica przedsigbiorstwa — pkt 37
zatqcznika nr 1 do decyzjil] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 38 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium
obrotu.

Zarzecze (ul. Zarzecze 193 D) - na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Zarzecze 171a w Przeworsku, a szacunkowy
taczny udziat uczestnikéw koncentracji w rynku wynosi oK. [tajemnica przedsiebiorstwa —
pkt 39 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 40 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedlug kryterium
obrotu.

Pruchnik (ul. Ks. B. Markiewicza 11A) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez
jeden sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Ks. B.Markiewicza 24, a
szacunkowy lgczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 41 zatgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 42 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

Tarnéw (ul. Moscickiego 86) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Narutowicza 3, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — pkt 43
zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 44 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

Nowy Sacz (ul. Barbackiego 81) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden
sklep nalezacy do Eko Holding przy ul. Zétkiewskiego 23 oraz dwa sklepy franczyzowe
,,Delikatesy Centrum” przy ul. B.A. Konstanty 14 oraz przy ul. Zygmuntowskiej 15 lok. 3,
a szacunkowy laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 45 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 46 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

Nowy Sacz (ul. Krakowska 80) - na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Marcinkowickiej 8a, a szacunkowy taczny

udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 47
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23.

24,

25.

26.

zatqcznika nr 1 do decyzjil] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 48 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedhug kryterium
obrotu.

Nowy Sacz (ul. Zoélkiewskiego 23) — na rynku tym prowadzi dzialalno$é¢ réwniez jeden
sklep Eko Holding przy ul. Barbackiego 81 oraz dwa sklepy franczyzowe ,,Delikatesy
Centrum” przy ul. Limanowskiej 35 oraz przy ul. Zygmuntowskiej 15 lok.3, a
szacunkowy laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 49 zatgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 50 zatlgcznika nr 1 do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

Piwniczna Zdroéj (ul. Kazimierza Wielkiego 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢
rowniez jeden sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Jana Daszynskiego 11 A,
a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 51 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 52 zalgcznika nr 1 do decyzji] %
wedlug kryterium obrotu.

Stroze (ul. Stroze 720) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep whasny
Eurocash- ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Stroze 585a, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 53
zatgceznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 54 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedhuig kryterium
obrotu.

Rymanow (ul. Sanocka 29) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,.Delikatesy Centrum” przy ul. Rynek 22, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi oK. [fajemnica przedsigbiorstwa — pkt 55
zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 56 zalqcznika nr 1 do decyzji]l % wedhug kryterium

obrotu.

Ponadto dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na 7 lokalnych rynkach sprzedazy

detalicznej za pos$rednictwem sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m2, wyznaczonych

promieniem do 10-15 minut jazdy samochodem po drogach od sklepu Eko Holding (udzialy

rynkowe dotycza 2015 r.):
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. Olkusz (ul. Kazimierza Wielkiego 65) — na rynku tym prowadza rowniez dziatalno$¢
dwa sklepy franczyzowe ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Gtownej 2A w Bolestawiu
oraz przy ul. Tysiaclecia 15D w Olkuszu, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow
koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 57 zalgcznika nr 1
do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 58 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.
Radlin (ul. Korfantego 4) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Radlin 215a, a szacunkowy Ygczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 59
zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 60 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium
obrotu.

. Jaworzno (ul. Pilsudskiego 27d) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ réwniez jeden
sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Wesotej 12, a szacunkowy laczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 61 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 62 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug
kryterium obrotu.

. Jarostaw (ul. Garbarze 4) — na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ réwniez dwa sklepy
Eko Holding przy ul. Pruchnickiej 15 oraz przy ul. Putaskiego 18 oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Pruchnickiej 6a, a szacunkowy taczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 63 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 64 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug
kryterium obrotu.

. Jarostaw (ul. Pulaskiego 18) — na rynku tym prowadza dzialalno$¢ rowniez dwa
sklepy Eko Holding w Jarostawiu przy ul. Garbarze 4 i przy ul. Pruchnickiej 15 oraz
jeden sklep ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Pruchnickiej 6a, a szacunkowy taczny
udziatl uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 65 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 66 zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug
kryterium obrotu.

. Wierzchostawice (ul. Wierzchostawice 853) — na rynku tym prowadzi dziatalno$é¢

réwniez jeden sklep franczyzowy ,,Delikatesy Centrum” zlokalizowany w Wojniczu
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przy ul. Nadbrzeznej 3, a szacunkowy tgczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 67 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 68
zatqcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

7. Krynica-Zdroj (ul. Kraszewskiego 1) — na rynku tym Eurocash prowadzi sklep
wlasny pod nazwg ,,Delikatesy Centrum” przy ul. Czarny Potok 8a, a szacunkowy
taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 69 zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 70 zalgcznika nr 1
do decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towaréw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci,
w tym jakos¢, uznawane sg przez ich nabywcow za substytuty oraz sg oferowane na obszarze,
na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wilasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentoéw, znaczgce roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzszg definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow wilasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 23
grudnia 2014 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. 2015,

poz. 80), organ antymonopolowy uznat, iz:

a) przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na dziesieé¢
lokalnych rynkéw detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow
tradycyjnych oraz wielkopowierzchniowych zlokalizowanych w: Bierutowie,
Chroscicach, Korfantowie, Gniewczynie Lancuckiej, Zarzeczu, Nowym Saczu,
Rymanowie, Jarostawiu (dwa rynki) i Krynicy-Zdroju oraz na krajowy rynek
zaopatrzenia w napoje alkoholowe o zawartosci alkoholu do 4,5% oraz piwa, a takze
na krajowy rynek zaopatrzenia w napoje alkoholowe o zawartosci alkoholu powyzej

18%.

Wplyw przedmiotowej koncentracji na kazdy rozpatrywany rynek oceniono na

podstawie poréwnania pozycji rynkowej uczestnikOw koncentracji szacowanej wedtug
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kryterium obrotu i1 powierzchni sprzedazy, przy czym decydujacy dla oceny skutkow
koncentracji byt udzial rynkowy liczony wedtug kryterium obrotu, ktory swiadczy o sile
rynkowej danego podmiotu.

Bierutéw (ul. Rynek 20)

Na rynku tym prowadzi dzialalnos¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a laczny udzial uczestnikoéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 71 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 72 zatlgcznika nr 1 do
decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych. Eurocash spotykac si¢ tu bedzie
z konkurencja ze strony 15 sklepow tradycyjnych, ktorych taczny udziat w rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 73
zatgcznika nr 1 do decyzji] %, za$ wedtug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
— pkt 74 zalgcznika nr 1 do decyzji] %, oraz jednego sklepu wielkopowierzchniowego —
Biedronki, ktorej udzial wynosi oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 75 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt
76 zatgcznika nr 1 do decyzji] % wedhug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Chréscice (ul. Korfantego 21)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a tgczny udzial uczestnikdw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 77 zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 78 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje
niekorzystne skutki dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych. Na rynku tym Eurocash spotykac si¢ bedzie
z konkurencjg ze strony 2 sklepow tradycyjnych, ktorych udziat w rynku wg kryterium

powierzchni sprzedazy wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 1
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zalgcznika nr 2 do decyzji] % i [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 2 zatgcznika nr 2 do
decyzji] %, zas wedtug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 3 zatgcznika
nr 2 do decyzji] % i [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 4 zalgcznika nr 2 do decyzji] %.
Zatem na rynku tym po koncentracji zaden z konkurentow nie bedzie dysponowal sitg

rynkowg mogacg stanowi¢ przeciwwage dla potaczonego potencjatu Eurocash i Eko Holding.

Korfantéw (ul. Kosciuszki 2)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a tgczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 79 zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 80 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych. Na rynku tym Eurocash spotykaé
si¢ bedzie z konkurencja ze strony 7 sklepéw tradycyjnych, ktérych taczny udzial w rynku
wg kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 81
zalgcznika nr 1 do decyzji] %, za$ wedhug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— pkt 82 zatgcznika nr 1 do decyzji] % oraz 1 sklepu wielkopowierzchniowego — Biedronki,
ktorej udziat wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 83 zalgcznika nr 1
do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 84 zalgcznika nr 1 do decyzji]l %.
Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla

konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Gniewczyna Lancucka (ul. Lancucka 531)

Na rynku tym prowadzi dzialalnos¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a taczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 85 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 86 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje
niekorzystne skutki dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych. Laczne udzialy uczestnikow koncentracji

znacznie przekraczajac poziom 40%, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow

20



wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Na rynku tym Eurocash spotykac si¢
bedzie z konkurencja ze strony 3 sklepow tradycyjnych, ktorych taczny udziat w rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — pkt 5 zalgcznika
nr 2 do decyzji] %, zas wedtug Kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 6
zalgcznika nr 2 do decyzji] %. Bioragc pod uwage powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze na
omawianym rynku brak bedzie konkurentow dysponujacych poréwnywalng badz zblizona
sitag rynkowa, mogaca stanowic istotng przeciwwage dla potaczonego potencjatu Eurocash i

Eko Holding.

Zarzecze (ul. Zarzecze 193 D)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a faczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 87 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 88 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje
niekorzystne skutki dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych. Laczne udzialy uczestnikow koncentracji
znacznie przekraczajac poziom 40%, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow
wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Na rynku tym Eurocash spotyka¢ si¢
bedzie z konkurencja ze strony 2 sklepow tradycyjnych, ktorych taczny udziat w rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi OK. [fajemnica przedsiebiorstwa — pkt 7 zalgcznika
nr 2 do decyzji] %, zas wedlug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 8
zatgcznika nr 2 do decyzji]l %, co oznacza, ze na rynku Zarzecza brak bedzie konkurentéw
dysponujacych porownywalng badz zblizong sita rynkowa, mogaca stanowic istotng

przeciwwagg dla potgczonego potencjatu Eurocash i Eko Holding.

Nowy Sacz (ul. Krakowska 80)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a faczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 89 zalgcznika nr 1 do decyzjil] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 90 zalgcznika nr 1 do

decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepdéw tradycyjnych. taczny udziat uczestnikow
koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy. Ponadto na
rynku tym Eurocash spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 16 sklepéw tradycyjnych,
ktorych taczny udzial w rynku wg kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 91 zalgcznika nr 1 do decyzji]l %, za§ wedlug kryterium obrotu ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 92 zalgcznika nr 1 do decyzji] %, oraz jednego sklepu
wielkopowierzchniowego— Biedronki, ktorej udzial wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa
— pkt 93 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 94 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.
Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla

konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rymanéw (ul. Sanocka 29)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a faczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 95 zalgcznika nr 1 do decyzjil % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 96 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za pos$rednictwem sklepéw tradycyjnych. Laczny udzial uczestnikow
koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy. Ponadto na
rynku tym Eurocash spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 21 sklepéw tradycyjnych,
ktorych taczny udzial w rynku wg kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 97 zalgcznika nr 1 do decyzji]l %, za§ wedtug kryterium obrotu ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 98 zalgcznika nr 1 do decyzji] %. Wobec powyzszego
nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww.

rynku lokalnym.

Jarostaw (ul. Pulaskiego 18)
Na rynku tym prowadza dzialalnos¢ trzy sklepy Eko Holding oraz jeden sklep

franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a taczny udzial uczestnikdw koncentracji wynosi ok.
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[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 99 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 100 zatgcznika nr 1 do
decyzji] % wedhug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za po$rednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prég 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Eurocash spotykac¢ si¢ begdzie z konkurencjg ze strony 12 sklepow
wielkopowierzchniowych, ktorych igczny udzial w rynku wg kryterium powierzchni
sprzedazy wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 101 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,
za$ wedlug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 102 zalgcznika nr 1 do
decyzji] %. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Jarostaw (ul. Garbarze 4)

Na rynku tym prowadza dziatalnos¢ trzy sklepy Eko Holding oraz jeden sklep
franczyzowy ,,Delikatesy Centrum”, a faczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 103 zatgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 104 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych. Laczny udziat
uczestnikdw koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Eurocash spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 12 sklepow
wielkopowierzchniowych, ktorych laczny udzial w rynku wg kryterium powierzchni
sprzedazy wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 105 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,
za$ wedhug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 106 zalgcznika nr 1 do
decyzji] %. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Krynica-Zdréj (ul. Kraszewskiego 1)
Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Eko Holding oraz jeden sklep wlasny

Eurocash pod nazwg ,,.Delikatesy Centrum”, a faczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi
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oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 107 zalgcznika nr 1 do decyzji]l % wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 108 zatgcznika nr 1 do
decyzji] % wedhug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych. Laczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Eurocash spotykaé si¢ bedzie z konkurencja ze strony 4 sklepow
wielkopowierzchniowych, ktorych tagczny udziat w rynku wg Kkryterium powierzchni
sprzedazy wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 109 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,
za$ wedtug kryterium obrotu oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 110 zatgcznika nr 1 do
decyzji] %. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rynek zaopatrzenia w AKCU

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej’? oraz Prezesa
Urzedu® rynek zaopatrzenia w AKCU ma wymiar krajowy. Takie okreslenie wynika przede
wszystkim z preferencji konsumentow, istniejacych kanatow dystrybucyjnych oraz réznic w
cenach towaréw (w niektorych przypadkach, ze wzgledu na rodzaj produktu, moze to by¢
jednak rowniez rynek lokalny lub europejski). Rowniez w przypadku przedmiotowej
koncentracji wlasciwy rynek geograficzny ma, co do zasady, zasieg krajowy, gdyz
przewazajaca czes¢ dostawcow uczestnikow koncentracji stanowig krajowi dostawcy, ktorych
wyroby sprzedawane sg na terytorium Polski.

Rynek zaopatrzenia w AKCU mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy segmentow)
ze wzgledu na rodzaje produktéw, sposob ich wytwarzania oraz mozliwo$¢ zmiany profilu
produkcji przez wytwércow. Komisja Europejska w swoich decyzjach dzieli rynek
zaopatrzenia na 23 grupy produktowe, tj.: napoje, chemia gospodarcza, perfumy/artykuty
higieniczne, artykuly spozywcze suche, parafarmaceutyki, towary nietrwate sprzedawane w
ramach samoobstugi, wyroby delikatesowe, ryby, owoce i warzywa, §wieze pieczywo i ciasta,
migso, produkty do majsterkowania, artykuty dekoracyjne dla domu, kultura, zabawki/czas
wolny/relaks, produkty ogrodnicze, akcesoria samochodowe, duzy sprzet gospodarstwa

domowego, maty sprzet gospodarstwa domowego, artykuty fotograficzne/filmowe, sprzet Hi-

2Decyzja KE COMP/M.2161 z dnia 23 pazdziernika 2000r (Ahold/Superdiplo).
3Decyzja DOK nr 143/2006 z dnia 21 listopada 2006 r., DKK nr 4/2014 z dnia 21 stycznia 2014 r.
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fifaudio, TV/video i tekstylia. Taki podziat stosuje takze Prezes Urzedu, dodajac jednakze
kategorie wyroby tytoniowe. Powyzsze grupy produktowe w ocenie Prezesa Urzedu moga
podlega¢ dalszej segmentacji.

Jak wynika z informacji zgromadzonych w toku postepowania antymonopolowego,
taczny udzial uczestnikow koncentracji w krajowym rynku zaopatrzenia w AKCU bedzie
przekraczat prog 20% jedynie w rynku zakupu napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu
do 4,5% oraz piwa, w ktorym udziat Eurocash® bedzie ksztattowal sie na poziomie ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 111 zalgcznika nr 1 do decyzji]l %, oraz w rynku zakupu
napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej 18%, gdzie udzial Eurocash wyniost
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 112 zalgcznika nr 1 do decyzji] %.

Rynki zakupu napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu do 4,5% oraz piwa i
napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej 18% charakteryzuja si¢ znaczacym
rozproszeniem odbiorcéw, przy jednoczesnej silniejszej pozycji kilku jego uczestnikow, do
ktorych naleza przede wszystkim: Jeronimo Martins Polska, Lidl, Auchan, Makro
Cash&Carry Polska, Tesco, ALTI PLUS, Sobieski, Selgros. Powyzsze pozwala zatem na
stwierdzenie, ze na krajowych rynkach zakupu napojow alkoholowych o zawarto$ci alkoholu
do 4,5% oraz piwa, a takze zakupu napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej
18%, w ktorych uczestnicy koncentracji osiagaja tacznie udzialy rynkowe przekraczajace
20%, przedsiebiorcy ci spotykaja si¢ z konkurencja, ktora stanowi przeciwwage ich pozycji
rynkowe;j.

Natomiast udziat ten nie przekroczy 20% w krajowym rynku zaopatrzenia w AKCU

ogotem, bez dalszej segmentacji na poszczegolne grupy asortymentowe.

b) wplyw koncentracji na rynki w ukladzie wertykalnym

Pomigdzy uczestnikami koncentracji moga zachodzi¢ relacje typu dostawca-odbiorca,
albowiem Eurocash prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedaz AKCU w
hurtowniach niewyspecjalizowanych, natomiast Eko Holding obecny jest po stronie
popytowej tego rynku. Wplyw koncentracji na relacje wertykalne nalezy zatem odnie$¢ po
pierwsze - w stosunku do konkurentow uczestnikow koncentracji, prowadzacych dziatalnosc¢
w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU (czy realizacja koncentracji nie wptynie w istotny

sposOb na ograniczenie sprzedazy w ich hurtowniach) oraz dziatalno$¢ detaliczna,

4 udzialy Eurocash wynikaja z decyzji Prezes Urzedu nr DKK-180/2016 z dnia 14 grudnia 2016 r. wyrazajacej
zgode warunkowa na przejecie przez Eurocash kontroli nad Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0. z siedzibg w
Pabianicach
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zaopatrujacych si¢ u hurtownikéw sprzedajacych ww. produkty (czy realizacja koncentracji

nie wplynie w istotny sposdb na ograniczenie mozliwo$ci wyboru dostawcy przez te

podmioty).

Wskaza¢ nalezy, iz na obszarze kazdego z lokalnych rynkow hurtowej sprzedazy

AKCU realizowanej przez hurtownie niewyspecjalizowane, na ktoérych prowadzi dziatalnos$¢

Eurocash dziataja sklepy detaliczne Eko Holding. Na rynkach tych mogg zatem wystapic

pomiedzy uczestnikami koncentracji relacje typu dostawca—odbiorca. Niniejsza koncentracja

wywiera wpltyw na 17 rynkow hurtowej sprzedazy AKCU realizowanej za posrednictwem

nalezacych do Eurocash hurtowni niewyspecjalizowanych, na ktorych prowadza dziatalno$¢

sklepy:

1.

Eko Holding przy ul. Korczyny 183 w Bieczu-Korczynie, w ktorym udziat
Eurocash w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 113 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Legionistow 2 w Brzozowie, w ktorym udzial Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt
114 zatgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Towarowej 27 w Jasle, w ktorym udziat Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 115
zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Kraszewskiego 1 w Krynicy-Zdroju, w ktérym udziat
Eurocash w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 116 zatgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Pitsudskiego 11 w Muszynie, w ktorym udziatl Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — pkt
117 zatgcznika nr 1 do decyzji]l %,

Eko Holding przy ul. Krakowskiej 80 w Nowym Saczu, w ktorym udziat Eurocash
w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
pkt 118 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Barbackiego 81 w Nowym Saczu, w ktorym udziat Eurocash
w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 119 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Zoétkiewskiego 23 w Nowym Saczu, w ktérym udziat
Eurocash w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — pkt 120 zatgcznika nr 1 do decyzji] %,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Eko Holding przy ul. Kazimierza Wielkiego 1 w Piwnicznej Zdroju, w ktorym
udzial Eurocash w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 121 zatgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Sanockiej 29 w Rymanowie, w ktorym udziatl Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt
122 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Dukielskiej 9 w Rzeszowie, w ktérym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt
123 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Ks. J. Popietuszki 20/61p w Rzeszowie, w ktorym udziat
Eurocash w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 124 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Stréze 720 w Strézach, w ktorym udziatl Eurocash wynosi w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 125
zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Moscickiego 86 w Tarnowie, w ktorym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
126 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding w Trzesniowie 87a, w ktorym udzial Eurocash w zakresie hurtowej
sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 127 zalqcznika nr
1 do decyzji] %,

Eko Holding w Wierzchostawicach 853, w ktorym udziat Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 128
zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Kasprowicza 20 w Zakopanem, w ktorym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt
129 zalgcznika nr 1 do decyzji] %.

Jak wskazuje Zglaszajacy, udzialty Eko Holding w ww. lokalnych rynkach zakupu

Eurocash.

AKCU w hurtowniach niewyspecjalizowanych sa marginalne.

c) wplyw koncentracji na rynki w ukladzie konglomeratowym
Koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie konglomeratowym na 17 rynkéw lokalnych

hurtowej sprzedazy AKCU realizowanej poprzez hurtownie niewyspecjalizowane nalezace do

Zglaszajacy wskazuje, ze udzialy grupy Eurocash w nizej wymienionych rynkach
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moga przekracza¢ 40%. Rynki te obejmujg obszar potozony w odleglosci do 50 km po
drogach od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w nastepujacych miejscowosciach:
1. Biatystok (4 hurtownie),

2. Brodnica,
3. Choroszcz,
4. EIk,

5. Garwolin,
6. Grudziadz,
7. Kotobrzeg,
8. Koszalin,
9. Ostrotgka,
10. Lomza,
11. Nowa Wies$ k. Itawy,
12. Putawy,
13. Ryki,

14. Suwalki.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzgdu wydaje
zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycje¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycje przedsiebiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa si¢, zZe
przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wlasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzitlo do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w

przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
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dominujgca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wéwcezas, gdy nie zaktoca
skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym, w szczegélnosci w wyniku powstania lub

umocnienia pozycji dominujgce;.
Przedmiotowa koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie horyzontalnym na:

1. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych
obejmujacy obszar polozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w
Bierutowie (ul. Rynek 20),

2. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych
obejmujacy obszar potozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego
Chroéscicach (ul. Korfantego 21),

3. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych
obejmujacy obszar potozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w
Korfantowie (ul. Kosciuszki 2),

4. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych
obejmujacy obszar polozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w
Gniewczynie Lancuckiej (ul. Lancucka 531),

5. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych
obejmujacy obszar polozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w
Zarzeczu (ul. Zarzecze 193 D),

6. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych
obejmujacy obszar potozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w Nowym
Saczu (ul. Krakowska 80),

7. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych
obejmujacy obszar polozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w
Rymanowie (ul. Sanocka 29),

8. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem  sklepow

wielkopowierzchniowych obejmujgcy obszar wyznaczony promieniem do 10-15 minut
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jazdy samochodem po drogach od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w Jarostawiu
(ul. Garbarze 4),

9. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem  sklepow
wielkopowierzchniowych obejmujacy obszar wyznaczony promieniem do 10-15 minut
jazdy samochodem po drogach od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w Jarostawiu
(ul. Putaskiego 18),

10. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem  sklepoéw
wielkopowierzchniowych obejmujacy obszar wyznaczony promieniem do 10-15 minut
jazdy samochodem po drogach od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w Krynicy-
Zdroju (ul. Kraszewskiego 1),

11. krajowy rynek zakupu napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu do 4,5% oraz piwa,

12. krajowy rynek zakupu napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej 18%.

Analiza skutkéw niniejszej koncentracji wykazata, iz w jej wyniku dojdzie do
istotnego ograniczenia konkurencji na trzech rynkach witasciwych, na ktore koncentracja
wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym, a mianowicie na lokalnym rynku sprzedazy
detalicznej AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych, obejmujacym obszar potozny do
1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w Chroéscicach przy ul. Korfantego 21,
lokalnym rynku sprzedazy detalicznej AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych,
obejmujacym obszar potozony do 1 km od sklepu Eko Holding zlokalizowanego w
Gniewczynie Lancuckiej przy ul. Lancuckiej 531 oraz lokalnym rynku sprzedazy detalicznej
AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych, obejmujacym obszar potozony do 1 km od
sklepu Eko Holding zlokalizowanego Zarzeczu przy ul. Zarzecze 193 D.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji W lokalnym rynku detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych, obejmujacym obszar potozony do 1 km od
sklepu Eko Holding zlokalizowanego w Chréscicach przy ul. Korfantego 21 wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 130 zafgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 131 zalgcznika nr 1 do
decyzji] % wedtug kryterium obrotu. Udzial wedlug kryterium obrotu jest zatem wyzszy od
udziatu, z ktérym ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji
dominujacej (40%). Wskaza¢ ponadto nalezy, iz w wyniku koncentracji Eurocash zwigkszy
posiadany w 2015 r. udziat o ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 132 zatgcznika nr 1 do

decyzji] punktow procentowych wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i o ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa — pkt 133 zalgcznika nr 1 do decyzji] punkty procentowe wedlug kryterium
obrotu.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz zaden z konkurentow uczestnikéw koncentracji nie bedzie
dysponowal sita rynkowa mogacg stanowi¢ przeciwwage dla polaczonego potencjatu
Eurocash i Eko Holding.

Laczny udzial uczestnikdw koncentracji na lokalnym rynku sprzedazy detalicznej

AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych, obejmujgcym obszar potozony do 1 km od
sklepu Eko Holding zlokalizowanego w Gniewczynie Lancuckiej przy ul. Lancuckiej 531
wynosi oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 134 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 135 zalgcznika
nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium obrotu, przekroczy zatem prog, z ktérym ustawa o
ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujace;j.
Na rynku tym Eurocash spotykac si¢ bedzie z konkurencja ze strony 3 sklepdéw tradycyjnych,
ktorych taczny udziat w rynku wedlug kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 9 zalgcznika nr 2 do decyzji]l %, za$§ wedhug kryterium
obrotu ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — pkt 10 zalgcznika nr 2 do decyzji] %. Biorac pod
uwage powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze na omawianym rynku brak bedzie konkurentéw
dysponujacych poréwnywalng badz zblizong sila rynkowa, mogaca stanowié istotng
przeciwwage dla potaczonego potencjalu Eurocash 1 Eko Holding.

Rowniez na lokalnym rynku sprzedazy detalicznej AKCU za posrednictwem sklepoéw
tradycyjnych, obejmujagcym obszar potozony do 1 km od sklepu Eko Holding
zlokalizowanego Zarzeczu przy ul. Zarzecze 193 D laczne udzialy uczestnikow koncentracji
przekraczajg prog, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania
pozycji dominujacej (40%). W 2015 r. wyniosty one ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — pkt
136 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 137 zatgcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

Na rynku tym Eurocash spotykac¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 2 sklepoéw tradycyjnych,
ktorych laczny udziat w rynku wedlug kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 11 zalgcznika nr 2 do decyzji] %, za§ wedtug kryterium
obrotu ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 12 zalqcznika nr 2 do decyzji]l %, co oznacza, ze
na rynku Zarzecza brak bedzie konkurentow dysponujacych pordownywalng badz zblizong sitg
rynkowa, mogaca stanowi¢ istotng przeciwwage dla polaczonego potencjatu Eurocash i Eko

Holding.
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Analiza skutkéw koncentracji nie wykazata natomiast istotnych zagrozen
wynikajacych z realizacji planowanej transakcji w odniesieniu do: lokalnego rynku
detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych, obejmujacego obszar
potozony do 1 km od sklepu Eko Holding w Bierutowie przy ul. Rynek 20, lokalnego rynku
detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepoéw tradycyjnych, obejmujacego obszar
potozony do 1 km od sklepu Eko Holding w Korfantowie przy ul. Kosciuszki 2, lokalnego
rynku detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych, obejmujacego
obszar potozony do 1 km od sklepu Eko Holding w Nowym Sgczu przy ul. Krakowskiej 80,
lokalnego rynku detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych,
obejmujacego obszar potozony do 1 km od sklepu Eko Holding w Rymanowie przy ul.
Sanockiej 29, lokalnego rynku detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow
wielkopowierzchniowych, obejmujacego obszar wyznaczony promieniem do 10-15 minut
jazdy samochodem po drogach od sklepu Eko Holding w Jarostawiu przy ul. Putaskiego 18,
lokalnego rynku detalicznej sprzedazy @AKCU za  poSrednictwem  sklepoéw
wielkopowierzchniowych, obejmujacego obszar wyznaczony promieniem do 10-15 minut
jazdy samochodem po drogach od sklepu Eko Holding w Jarostawiu przy ul. Garbarze 4,
lokalnego rynku detalicznej sprzedazy @ AKCU za  poSrednictwem  sklepow
wielkopowierzchniowych, obejmujacego obszar wyznaczony promieniem do 10-15 minut
jazdy samochodem po drogach od sklepu Eko Holding w Krynicy-Zdroju przy ul.
Kraszewskiego 1, krajowego rynku zakupu napojow alkoholowych o zawarto$ci alkoholu do
4,5% oraz piwa oraz krajowego rynku zakupu napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu
powyzej 18% .

Uzasadniajagc powyzszg ocen¢ przedmiotowej koncentracji na tych rynkach Prezes
Urzedu wziat pod uwage fakt, iz w zadnym z nich taczny udziat uczestnikoéw koncentracji nie
przekracza progu 40%, z ktorym ustawa 0 ochronie konkurencji wigze domniemanie
posiadania pozycji dominujgcej. Ponadto na kazdym z nich uczestnicy koncentracji spotykaja
si¢ z silng konkurencjg innych uczestnikéw tych rynkoéw, ktorych udziat rynkowy stanowi
przeciwwagg sity rynkowej, jaka uzyska Eurocash po dokonaniu koncentracji.

Wskazac¢ nalezy, iz na obszarze kazdego z lokalnych rynkéw hurtowej sprzedazy AKCU
realizowanej przez hurtownie niewyspecjalizowane, na ktorych dziata Eurocash, dziataja
sklepy detaliczne Eko Holding. Na rynkach tych moga zatem wystagpi¢ pomiedzy
uczestnikami koncentracji relacje typu dostawca—odbiorca, a taczny udziat Eurocash i Eko
Holding na 17 z nich przekracza poziom 30%. Przedmiotowa koncentracja wywiera zatem

wplyw na te rynki w uktadzie wertykalnym:
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10.

11.

Eko Holding przy ul. Korczyny 183 w Bieczu-Korczynie, w ktérym udzial Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 138
zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Legionistow 2 w Brzozowie, w ktorym udziat Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 139 zalqcznika
nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Towarowej 27 w Jasle, w ktorym udzial Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 140 zalgcznika
nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Kraszewskiego 1 w Krynicy-Zdroju, w ktorym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 141
zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Pitsudskiego 11 w Muszynie, w ktérym udziat Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 142 zalgcznika
nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Krakowskiej 80 w Nowym Saczu, w ktérym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 143
zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Barbackiego 81 w Nowym Saczu, w ktérym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 144
zatgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Zélkiewskiego 23 w Nowym Saczu, w ktorym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 145
zatgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Kazimierza Wielkiego 1 w Piwnicznej Zdroju, w ktérym udziat
Eurocash w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
— pkt 146 zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Sanockiej 29 w Rymanowie, w ktorym udziat Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 147 zalgcznika
nr 1 do decyzji] %,

Eko Holding przy ul. Dukielskiej 9 w Rzeszowie, w ktorym udzial Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 148 zalqcznika
nr 1 do decyzji] %,
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12. Eko Holding przy ul. Ks. J. Popietuszki 20/61p w Rzeszowie, w ktorym udziat Eurocash
w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 149
zalgcznika nr 1 do decyzji] %,

13. Eko Holding w Str6zach, w ktérym udzial Eurocash wynosi w zakresie hurtowe]
sprzedazy AKCU ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 150 zalqcznika nr 1 do decyzji]
%,

14. Eko Holding przy ul. Moscickiego 86 w Tarnowie, w ktorym udzial Eurocash w zakresie
hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 151 zalqcznika
nr 1 do decyzji] %,

15. Eko Holding w Trze$niowie 87a, w ktorym udzial Eurocash w zakresie hurtowej
sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 152 zalgcznika nr 1 do
decyzji] %,

16. Eko Holding w Wierzchostawicach 853, w ktérym udziat Eurocash w zakresie hurtowe;j
sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 153 zalgcznika nr 1 do
decyzji] %,

17. Eko Holding przy ul. Kasprowicza 20 w Zakopanem, w ktorym udziat Eurocash w
zakresie hurtowej sprzedazy AKCU wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 154
zalgcznika nr 1 do decyzji] %.

Wskaza¢ jednak nalezy, iz istnienie powigzan wertykalnych pomiedzy uczestnikami
koncentracji nie wptywa na mozliwo$¢ stwierdzenia, iz relacje te doprowadza do istotnego
ograniczenia konkurencji. Udziat w rynku zakupoéw sklepow nalezacych do Eko Holding, a
dziatajacych na rynkach lokalnych, na ktorych prowadzg dziatalno§¢ hurtownie nalezace do
Eurocash sg marginalne. Realizacja koncentracji nie wplynie zatem w istotny sposob na
ograniczenie sprzedazy w hurtowniach nalezacych do konkurentow uczestnikéw koncentracji.
Ewentualne zaktdcenia w postaci ograniczenia mozliwosci wyboru dostawcy (tj. hurtowni
sprzedajacych AKCU) przez przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ detaliczng moga
wystapi¢ jedynie na rynkach wspdlnych, ocenionych w zakresie powigzan horyzontalnych.

Koncentracja wywiera wptyw w uktadzie konglomeratowym na 17 rynkéw lokalnych
hurtowej sprzedazy AKCU realizowanej poprzez hurtownie niewyspecjalizowane nalezace do
Eurocash. Zgtaszajacy wskazuje, ze udziaty grupy Eurocash w nizej wymienionych rynkach
moga przekracza¢ 40%. Rynki te obejmujg obszar w promieniu do 50 km od hurtowni
Eurocash zlokalizowanej w nastepujacych miejscowosciach:

1. Bialystok (4 hurtownie),

2. Brodnica,
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Choroszcz,
Elk,
Garwolin,
Grudziadz,
Kotobrzeg,
Koszalin,

© © N o g b~ w

Ostroteka,
10. Lomza,
11. Nowa Wies k. Itawy,
12. Pulawy,
13. Ryki,
14. Suwalki.

Jednakze, analizujac wpltyw koncentracji na te rynki w ukladzie konglomeratowym,
organ antymonopolowy uznal, iz brak jest podstaw aby przypuszcza¢, iz grupa Eurocash bedzie
wykorzystywa¢ swoja silng pozycje na tych rynkach, bowiem lokalne rynki konglomeratowe
potozone sg w innych czesciach Polski niz rynki wspdlne dla uczestnikow koncentracji. Brak jest
zatem podstaw aby uwazaé, ze w polaczeniu z silng pozycja Eurocash na ww. rynkach
produktowych zamiar tej koncentracji wptynie w sposob istotny na sytuacj¢ na rynkach, na
ktérych prowadzi dziatalno$¢ Eko Holding.

Biorac pod uwage fakt, iz na trzech lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy AKCU
za posrednictwem sklepow tradycyjnych, obejmujacych obszar potozony do 1 km od sklepéw
Eko Holding zlokalizowanych w Chroscicach przy ul. Korfantego 21, w Zarzeczu przy ul.
Zarzecze 193 D oraz w Gniewczynie Lancuckiej przy ul. Lancuckiej 531 zrealizowanie
niniejszego zamiaru koncentracji doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji, organ
antymonopolowy zastosowal w przypadku przedmiotowej koncentracji art. 96a ust. 3 ustawy
0 ochronie konkurencji i dnia 7 grudnia 2016 r. skierowal do Eurocash pismo, w ktorym

poinformowat o swoich zastrzezeniach wobec planowanej koncentracji.

Nawiazujac do zastrzezen Prezesa Urzedu i dzialajac na podstawie art. 96a ust. 6 w

zw. z art. 19 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji Eurocash pismem z dnia 14 grudnia 2016 r.
przedstawil Prezesowi Urzedu nastgpujace warunki i zobowigzat si¢ do ich wykonania:

I. trwale 1 nieodwracalne wyzbycie si¢ przez Eurocash wszystkich praw, w tym prawa

wlasnosci, prawa uzytkowania wieczystego, prawa najmu do sklepéw Eko

Holding zlokalizowanych w:
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e Chroscicach, przy ul. ul. Korfantego 21, 46-080 Chroscice;

e Zarzeczu, przy ul. Zarzecze 193 D, 37-205 Zarzecze oraz

e Gniewczynie Lancuckiej, przy ul. Lancuckiej 531, 37-203 Gniewczyna

Lancucka

w terminie [ograniczono prawo wglgdu na podstawie art. 19 ust. 4 ustawy o ochronie
konkurencji] od dokonania koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Eurocash kontroli nad
Eko Holding.
Wyzbycie si¢ powyzszych praw nastapi wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora (lub
inwestorow), ktory:

a) nie nalezy do grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji 1 konsumentoéw, kontrolowanej przez Eurocash i nie jest
wspotkontrolowany przez zaden podmiot lub podmioty z tej grupy;

b) daje rekojmi¢ i gwarancj¢ prowadzenia dziatalnosci zgodnie z dotychczasowa, tj. w
wyzej wymienionych sklepach bedzie prowadzi¢ sprzedaz detalicznych artykulow
konsumpcyjnych codziennego uzytku za posrednictwem sklepow
niewyspecjalizowanych;

C) posiada niezbedne zaplecze ekonomiczne i organizacyjne do prowadzenia takiej
dziatalnosci.

d) nie jest zwigzany umowg posiadajacg cechy umowy franczyzowej z Eurocash lub z
jakimkolwiek innym przedsigbiorca nalezacym do grupy kapitalowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, kontrolowanej przez
Eurocash.

Eurocash przed wyzbyciem si¢ powyzszych praw na rzecz inwestora/inwestorow
uzyska pisemna akceptacje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow dotyczaca
inwestora/inwestorow. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze odmowic
akceptacji inwestora/inwestorow w terminie 21 dni od przedstawienia mu informacji na temat
inwestora /inwestorow, jezeli inwestor /inwestorzy nie bedzie spetniat przestanek wskazanych
w punkcie | a)-d) powyzej. Brak zajecia stanowiska przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w powyzej wskazanym terminie jest rownoznaczny z akceptacja
przedstawionego inwestora (lub inwestoréw). Do terminu przewidzianego na realizacj¢
powyzszego zobowigzania przez Eurocash nie wlicza si¢ okresu na zajgcie przez Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow stanowiska w przedmiocie akceptacji
inwestora /inwestorow. W przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego inwestora/

inwestorow obowigzku zgloszenia Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
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zamiaru koncentracji, polegajacej na nabyciu wyzej wymienionych praw, do terminu

przewidzianego na realizacje powyzszego zobowigzania przez Eurocash, nie wlicza si¢ okresu

postgpowania antymonopolowego w sprawie koncentracji.

Il. Eurocash przedstawi Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
informacje o realizacji ww. warunku w terminie nie dtuzszym niz 14 dni od daty jego
wykonania.

Organ antymonopolowy rozwazyt zatem zastosowanie w przypadku przedmiotowej
koncentracji art. 19 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji. Stosownie do tresci tego przepisu
Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, gdy - po
spelnieniu przez przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji okreslonych
warunkow - konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Prezes Urzgedu moze na
przedsiebiorce lub przedsigbiorcéw zamierzajacych dokona¢ koncentracji natozy¢ obowigzek
lub przyjac¢ ich zobowigzanie, w szczegolnosci do:

a) zbycia calosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,
b) wyzbycia si¢ kontroli nad okreslonym przedsigbiorcg lub przedsigbiorcami,

w szczegolnos$ci przez zbycie okre§lonego pakietu akcji lub udziatow, lub odwotania

z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku

przedsigbiorcow,

C) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi,

okreslajac w drodze decyzji termin spetnienia tych warunkow.

Warunki, ktéore moga by¢ natozone na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow w decyzji
wyrazajacej zgod¢ na dokonanie koncentracji, nie s3 w tresci omawianego artykulu
wymienione w sposOb wyczerpujacy, co wyraznie wynika z uzytego przez ustawodawce
zwrotu ,,w szczegdlnosci”. Wskazane w tym przepisie warunki sg jedynie przyktadowe, co
oznacza, ze stosownie do okoliczno$ci moga one przyjmowaé roézna tresé¢°. W kazdym jednak
przypadku realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktorym koncentracja nie bedzie
zrédlem istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

Nakladane zobowigzania powinny by¢ realne, tj. mozliwe do efektywnego wdrozenia

w relatywnie krotkim okresie. Przy okreslaniu tych warunkéw (zwtlaszcza ich doboru oraz

5 E. Modzelewska - Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2002 .,
s. 167.
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zakresu) organ antymonopolowy powinien takze dziata¢ w oparciu o zasade
proporcjonalnosci®.

Wskazane wyzej czynno$ci stuza przede wszystkim zredukowaniu sity rynkowej
przedsigbiorcow objetych koncentracjg i przez to utrzymaniu (wzglednie przywrdceniu)
efektywnej konkurencji, ktora bytaby zaklécona w wyniku koncentracji (dokonanej bez
wprowadzenia i wykonania warunkéw modyfikujacych)’.

Po analizie zaprezentowanych przez Eurocash zobowigzan Prezes Urzedu uznal, iz
przyjecie zaproponowanego warunku pozwala na stwierdzenie, iz w wyniku realizacji
transakcji nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach detalicznej
sprzedazy AKCU, obejmujacych obszar potozony do 1 km od sklepéw Eko Holding
zlokalizowanych w Chroéscicach przy ul. Korfantego 21, w Zarzeczu przy ul. Zarzecze 193 D
oraz w Gniewczynie Lafcuckiej przy ul. Lancuckiej 531, bedacego efektem znaczacego
wzmocnienia pozycji rynkowej Zglaszajagcego. Wykonanie warunku, o ktérym mowa
powyzej, oznaczaé bedzie, ze W Chroscicach, Zarzeczu i Gniewczynie Lancuckiej beda
funkcjonowaty sklepy nalezace przed koncentracja jedynie do Eurocash, rynki te nie beda
zatem rynkami wspolnymi dla jej uczestnikow.

Tym samym trwale i nieodwracalne wyzbycia si¢ przez Eurocash S.A. z siedzibg w
Komornikach wszelkich praw, w tym prawa wlasnosci, prawa uzytkowania wieczystego,
prawa najmu, do sklepow Eko Holding zlokalizowanych w Chroéscicach przy ul. Korfantego
21, w Zarzeczu przy ul. Zarzecze 193 D oraz w Gniewczynie Lancuckiej przy ul. Lancuckiej
531 spowoduje, ze Eurocash nie wzmocni swojej sity rynkowej do poziomu powodujacego
istotne zagrozenia dla efektywnej konkurencji na omawianych lokalnych rynkach sprzedazy
AKCU.

W niniejszej sprawie organ antymonopolowy uznat zatem, iz Eurocash powinien w
sposob trwaty 1 nieodwracalny wyzby¢ si¢ wszystkich praw, w tym prawa wlasnosci, prawa
uzytkowania wieczystego, prawa najmu do sklepow Eko Holding bedacych przedmiotem
warunku, tj. sklep6w Eko Holding w Chroscicach przy ul. Korfantego 21, 46-080 Chrdscice;
w Zarzeczu 193 D, 37-205 Zarzecze oraz w Gniewczynie Lancuckiej przy ul. Lancuckiej 531,
37-203 Gniewczyna Lancucka, w terminie [ograniczono prawo wglgdu na podstawie art. 19
ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji] od dokonania koncentracji, polegajacej na przejeciu

przez Eurocash kontroli nad Eko Holding.

6 K. Kohutek, M. Sieradzka, Komentarz do art.19 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz.U.07.50.331), [w:] K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentow. Komentarz, LEX, 2008.

" ibidem
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Wyzbycie si¢ powyzszych praw nastgpi wyltgcznie na rzecz niezaleznego inwestora (lub

inwestorow), ktory:
a) nie nalezy do grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow, kontrolowanej przez FEurocash 1 nie jest
wspotkontrolowany przez zaden podmiot lub podmioty z tej grupy;
b) daje r¢kojmi¢ i gwarancj¢ prowadzenia dziatalnosci zgodnie z dotychczasows, tj. w
wyzej wymienionych sklepach bedzie prowadzi¢ sprzedaz detalicznych artykutéw
konsumpcyjnych codziennego uzytku za posrednictwem sklepow
niewyspecjalizowanych;
C) posiada niezbedne zaplecze ekonomiczne i organizacyjne do prowadzenia takiej
dziatalno$ci,
d) nie jest zwigzany umowg posiadajacg cechy umowy franczyzowej z Eurocash lub z
jakimkolwiek innym przedsiebiorca nalezacym do grupy kapitatlowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, kontrolowanej przez
Eurocash.
Eurocash przed wyzbyciem si¢ powyzszych praw na rzecz inwestora/inwestorow uzyska
pisemng akceptacje Prezesa Urzedu dotyczaca inwestora/inwestorow. Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow moze odméwié¢ akceptacji inwestora/inwestoréw w terminie 21
dni od przedstawienia mu informacji na temat inwestora/inwestorow, jezeli
inwestor/inwestorzy nie bedzie spelniat przestanek wskazanych w punkcie I a)-d) powyze;.
Brak zajecia stanowiska przez Prezesa Urzgdu w powyze] wskazanym terminie jest
rOwnoznaczny z akceptacjg przedstawionego inwestora/ inwestorow. Do terminu
przewidzianego na realizacj¢ powyzszego zobowigzania przez Eurocash nie wlicza si¢ okresu
na zajecie przez Prezesa Urzgdu stanowiska w przedmiocie akceptacji inwestora/inwestorow.
W przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego inwestora/inwestorOw obowiazku
Zgloszenia Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw zamiaru koncentracji,
polegajacej na nabyciu wyzej wymienionych praw, do terminu przewidzianego na realizacjg
powyzszego zobowigzania przez Eurocash nie wlicza si¢ okresu postepowania
antymonopolowego w sprawie koncentracji.

Ponadto organ antymonopolowy postanowitl na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy
0 ochronie konkurencji natozy¢ na Eurocash obowigzek ztozenia informacji o wykonaniu

powyzszego warunku w terminie 14 dni od jego zrealizowania.
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Obowigzek informacyjny pozwoli Prezesowi Urzedu ustali¢, czy w rzeczywistosci
Eurocash wywigzata si¢ z nalozonego na nig zobowigzania oraz czy ostatecznie zrealizowata

nalozony na nig warunek.

Majac na wzgledzie powyzsze okoliczno$ci Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw postanowit wyda¢ zgod¢ na dokonanie przedmiotowej koncentracji,
uzalezniajac ja od spetnienia przez Eurocash warunku okreslonego w pkt I sentencji niniejsze;j
decyzji. Po spelieniu przez Wnioskodawce tego warunku planowana koncentracja nie
doprowadzi bowiem do istotnego ograniczenia konkurencji, w szczegolnosci przez powstanie
lub umocnienie pozycji dominujacej na lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy AKCU za
posrednictwem sklepoéw tradycyjnych, obejmujacych obszar potozony do 1 km od sklepoéw
Eko Holding zlokalizowanych w Chréscicach przy ul. Korfantego 21, w Zarzeczu przy ul.
Zarzecze 193 D oraz w Gniewczynie Lancuckiej przy ul. Lancuckiej 531.

Jednoczesnie Prezes Urzedu w pkt 1l sentencji niniejszej decyzji natozyt na Eurocash
obowiazek ztozenia Prezesowi Urzgdu informacji dotyczacych wykonania ww. warunku w
terminie 14 dni od jego realizacji.

W zwiagzku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do treéci art. 81 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji oraz art. 47928 § 2
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2016 r., poz.
1822) — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentoéw, w terminie jednego miesigca od dnia jej doreczenia.
Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow

Wiceprezes
Bernadetta Kasztelan-Swietlik

Otrzymuje:
1. Eurocash S.A., Komorniki

(Decyzja wraz z zatacznikiem nr 1)

2.aa
(Decyzja wraz z zalacznikaminr 1 1 2)
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