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Wstep

W ostatnich trzech dekadach jednym z podstawowyeldwe polityki konkurencji Unii
Europejskiej stata sidemonopolizacja i liberalizacja sektorow ustugteczndci publicznej
m.in. sektora telekomunikacji, ustug transportowyalstug pocztowych czy sektora
energetycznego. Deregulacja sektorowa poprzez owvaynkdw na konkurengjmiata na
celu redukaj kosztéw regulacji, spodd ktorych najwaniejsze to: techniczna i organizacyjna
nieefektywnd¢ przedsgbiorstw, nieefektywn& alokacyjra zwiazamm z kontroh cen,
ograniczenia w dogpnasci cenowej ustug dla konsumentow czy brak motywadgi
podnoszenia jakai produktow i ustug. Mowic innymi stowy deregulacja miata na celu
otworzenie rynkdw na konkurergjco miato doprowadzi do obnienia cen produktow

i ustug, polepszenia ich jakd, a take poprawy oferty rynkowej podmiotéw.

Jednym z rynkéw w Unii Europejskiej, w tym w Polsca ktérym deregulacja przyniosta
pozytywne efekty dla konsumentéw jest rynekappé& lotniczych. W Unii Europejskiej
proces liberalizacji tego rynku rozpat¢zsic na pocatku lat 80-tych XX wieku i trwat
kilkanacie lat. Od kaca lat 90-tych rynek petzen lotniczych wewtrz Unii Europejskiej
jest praktycznie w petni zliberalizowany. W przygadPolski deregulacja rynku naptta

w 2004 r. Wstpujac do Unii Europejskiej, Polska zadeklarowat®, do 1 maja 2004 r.
przyjmie i wdray acquis communautairgy dziedzinie transportu lotniczego. Tym samym

Polska zgodzita gina liberalizagj rynku ustug przewozow lotniczych.

Do 2004 r. rynek paktzen lotniczych w Polsce byt chroniony przed konkurencj
Pokczenia lotnicze pomdzy Polsla a innymi krajami Unii Europejskiej mogli wykonywa
praktycznie tylko narodowi przewnicy i to tylko na wybranych patzeniach. Powodowato
to, iz ceny biletow lotniczych byty bardzo wysokie ogi@apc konsumentom dogings¢ do
tegosrodka transportu. Dodatkowo miesaks pozostatych regionow kraju (poza Warszaw
mieli ograniczony dogp do pohczen migdzynarodowych. Midzynarodowy ruch lotniczy
w wigkszasici  przypadkow  odbywat si z portu lotniczego w  Warszawie.
Zmuszajc mieszkacoéw pozostatych regiondéw kraju do dojazdu do Wakgzazy te: do
wybierania paiczen lotniczych z portdw regionalnych z przesiadkw stolicy.
Omawiana sytuacja powodowataz iprzed deregulagj udziat Portu Lotniczego im.
F. Chopina w Warszawie w liczbie obstunych paszerow przekraczat 70%.
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Liberalizacja tego rynku przyniosta ogromne kaiykonsumentom oraz catej gospodarce.
Otwarcie rynku lotniczego doprowadzito do wzrostczlby linii lotniczych dziatajcych

w Polsce (z 30 do 46), co spowodowato wzrost koaheji na poszczegolnych pokeniach.
Waznym skutkiem liberalizacji bytlo pojawieniegsianich przewenikow tj. Ryanair i Wizz
Air, ktérzy to przewanicy przegli wickszy czes¢ rynku. W 2008 r. z ustug tanich
przewanikow korzystato ponad 50% pasadw. W tym samym czasie spadio znaczenie
w przewozach lotniczych, narodowego przemika PLL LOT, ktérego udzialy rynkowe
spadty poniej 30% z ponad 60%. Wzrost konkurencji na poszdeggh pohczeniach oraz
wejscie na rynek tanich przevmikéw doprowadzito do spadku cen biletow (obecnie,
w wielu przypadkach niewiele diszych ni cena biletu na kolei) unibwiajac szerszym
kregom spoteczestwa dostp do tegosrodka transportu. Widoczne to jest w liczbie
obstwonych paszerow przez porty lotnicze. W latach 2003-2008 iclzbda zwekszyta s¢
prawie trzykrotnie z 7 min do ponad 20,5 min.

Deregulacja rynku przyniosta ogromne kamy mieszkéacom poszczegolnych regionow,
powodupc duzy wzrost znaczenia portdw regionalnych. Utheienie liniom lotniczym
swobodnego wyboru portu lotniczego, z ktéregoacdihndadczy ustugi, spowodowato bardzo
duwzy wzrost liczby padczen, z ktorych mog korzystad konsumenci. W latach 2003-2008 ich
liczba st potroita (wzrost ze 101 pgdzenh do 311 padczen). Przy czym wkszasé z nich
powstata w portach regionalnych tj. 160quaer. O wzrgcie znaczenia portow regionalnych
Swiadczy udziat paiczen lotniczych wykonywanych z tych portéw do ogétu quaien. O ile

w 2003 r. padczenia lotnicze z regionalnych portéw lotniczyctarstwity okoto 40%
wszystkich pajczen, o tyle w 2008 r. z portdw tych byla wykonywanack&za¢ polaczen
lotniczych (prawie 2/3 patze).

Wzrost liczby padczen z regionalnych portow lotniczych urdowvit mieszkaxacom znacznie
wickszy dostp do tegosrodka transportu. W wielu wypadkach nie musni dojezdza¢ do
Warszawy w celu udaniag¢sido wybranego miejsca. Magwykupi¢ bilet na podczenie
lotnicze z portu lotniczego znajdisego st najblizej ich miejsca zamieszkania. W przypadku,
gdy nie maj mazliwosci wyboru bezpéredniego paiczenia, mog wybrat pofaczenie
zprzesiadk w jednym z  najwkszych  europejskich  hubow lotniczych
(portach przesiadkowych) takich jak: Londyn, RPacyy Frankfurt. Poprzednio, w gkszaci
przypadkow mieli do wyboru tylko Warszaw Wyrazny wzrost znaczenia portow

regionalnych oraz korzgi jakie deregulacja przyniosta miesakam regiondbw mana
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zmierzy liczba pasaerow obstaonych przez te porty lotnicze. W latach 2003-20i@8bia
pasaeréw w regionalnych portach lotniczych wzrosta pyaknie 6-krotnie z okoto 2 min do
ponad 11 min. O ile w 2003 r. porty te obstugiwakoto 28% pasegrow, o tyle w 2008 r.
byto to juz ponad 50%. Dodatkowo w 2008 r$néd 20 najbardziej popularnych pokea
lotniczych pod wzgidem liczby przewiezionych pasaow, byto 8 patlczer wykonywanych

z portéw regionalnych. W 2002 r. takich pcden byto zaledwie 2.

Wzrost znaczenia regionalnych portéw lotniczycmaxzat co prawda spadek udziatéw portu
lotniczego w Warszawie, to jednak w wadiach bezwzgldnych, port ten najbardziej
skorzystat na liberalizacji. W latach 2003-2008wigkszy wzrost pag&row zanotowano
wiasnie w tym porcie. Liczba obstonych paszerow wzrosta o ponad 4 min, prawie dwa
razy tyle co przyrost obstonych paszeréw, w drugim najwikszym porcie. Podobnie byto

z liczba nowych podczen.

Podsumowujc deregulacja rynku patzen lotniczych wywarta ogromny wplyw na
konkurencg i ksztatt tego rynku przynose wymierne korzgci konsumentom w postaci
nizszych cen biletow oraz wkszej oferty podmiotow. Niextpliwie jednak deregulacja ta
miata wptyw rownie na inne rynki powizane z rynkiem lotniczym np. turystyk
Zapewne deregulacja wplgha pozytywnie na cat gospodark poprzez m.in. rozwoj
poszczegdlnych regiondw kraju zkszapc ich m.in. atrakcyjn& inwestycyjn.
Rozwoj pohczen lotniczych utatwit, osobom wyjelzajacym w celach zarobkowych do
Wielkiej Brytanii i Irlandii, kontakty z rodzimi krajem. W 2008 r. na trasach tylko do tych

dwoch krajow przewiezionaéznie okoto 40% wszystkich passow.
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1. Metodologia badania rynku

Przedstawione w raporcie informacje na temat wigko rozwoju ilosciowego rynku
pochodz z trzechzrodet tj. publikowanych przez Usgd Lotnictwa Cywilnego (ULC) danych,
urzedu statystycznego Unii Europejskiej (Eurostat) omebranych przez Departament

w trakcie badania informacji o ruchu lotniczym vajawych portach lotniczych.
Informacje Urzdu Lotnictwa Cywilnego

Departament wykorzystat informacje ULC na tematbic pasaeréw obstidonych przez
polskie porty lotnicze w latach 1999-2008. Inforjeazostaty pozyskane z negtijacych
opracowa ULC:

- Dziatalnag¢ lotnisk komunikacyjnych w Polsce w latach 1999-20@iuletyn
Informacyjny Lotnictwa Cywilnego, Nr 1/2004,

- Liczba obstaonych paszeréw i przesylek oraz wykonanych operacji lotnidzyc
w ruchu regularnym oraz czarterowym w polskich aaont lotniczych w latach
2004-2007,

- Liczba obstaonych paszeréw oraz wykonanych operacji paseskich w polskich
portach lotniczych w latach 2007 — 2008.

Dane dotyczce liczby obstionych paszerow z lat 2004-2008 wedlug ULC nie

uwzgkdniaja pasaeréw w ruchu tranzytowym oraz G.A.

Informacje Eurostatu

Dane Eurostatu zostaty wykorzystane w rozdzialag@ortu tj. do ukazania rozwoju rynku
lotniczego w Polsce na tle Unii Europejskiej. Jezh@nie w zwiazku z r&nicami pomedzy
danymi ULC a Eurostatu dotygzymi liczby obstdonych paszeréw przez krajowe porty
lotnicze, wykorzystano dane ULC. Informacje zostadzyskane z nagiujacych opracowa
Eurostatu:

- Air transport in Europe in 2004,

- Air transport in Europe in 2005,

- Air passenger transport in Europe in 2006,

- Air passenger transport in Europe in 2007.
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Informacje pozyskane przez Departament w trakaevpdzonego pogbowania

Departament Analiz Rynku zwrdcitestlo 10 spoétek o przekazanie informacji na temaluuc
lotniczego w zargdzanych przez te spoétki portach lotniczych. Przyntzjedna spotka
tj. Przedstbiorstwo Pastwowe Porty Lotnicze zagdzata 3 lotniskami (w Warszawie,
Rzeszowie i Zielonej Gérze), obecnie dwoma tj. wr¥¥awie i Zielonej Gorze. Tym samym
DAR wystat kwestionariusze do wszystkich portéwniozych (12 portdéw). Z otrzymanych
odpowiedzi wynika, 4 obstuga pas@row w badanym okresie tj. w latach 2004-2008
prowadzona byla w 11 portach lotniczych. Spoitka tydrotnicze Mazury-Szczytno
stwierdzita, ¥ w porcie lotniczym Szczytno-Szymany nie odbywa¢ segularny ani

czarterowy ruch lotniczy.

W wyniku ankiety portéw lotniczych zostaty zebranéormacje na temat liczby pasaow
przewiezionych na poszczegoélnych goaieniach regularnych w latach 2004-2008. W tym
zebrano informacje na temat linii lotniczych wykpgaych loty na trasach. Dane nie
uwzgkdniaja pasaeréw w ruchu tranzytowym.
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2. Liberalizacja rynku potaczen lotniczych w Polsce

W ostatnich trzech dekadach jednym z podstawowyeldwe polityki konkurencji Unii
Europejskiej stata sidemonopolizacja i liberalizacja sektorow ustugteczndgci publicznej,
zwtaszcza monopoli naturalnych. Chodzi przede wkiapso sektor telekomunikacji, ustug
transportowych, ustug pocztowych, energetycznyph Rrowadzona deregulacja sektorowa
poprzez otwarcie rynkédw na konkureqicmiata na celu redukgj kosztéw regulacji.
Do najwaniejszych kosztow regulacji zalicza ¢sim.in. technicza i organizacyjq
nieefektywnd¢ przedstbiorstw, nieefektywn& alokacyjr, zwiazam z kontroh cen,
ograniczenia w dogpnasci cenowej ustug dla konsumentéw czy brak motywacii

do podnoszenia jakoi produktéw i ustug.

Proces deregulacji rynkéw zostat zapgkawany w Stanach Zjednoczonych w latach
siedemdzieatych ubiegtego wieku w sektorze linii lotniczych. \W®78 r. uchwalono
przepisy zezwalage na swobogd$wiadczenia ustug na wszystkich trasach lotniczyde o
wprowadzono swobedustalania taryf przez linie lotnicze. W tyny tekresie rozpocga sk
deregulacja rynku telekomunikacyjnego (w 1982 zbiciu ulegt monopol AT&T).

W Unii Europejskiej proces liberalizacji sektorartsportu lotniczego rozpagzsie pod
koniec lat 80-tych XX wieku. W celu utworzenia jeditego europejskiego rynku ustug
transportowych zostaty uchwalone w latach 19870198992 trzy pakiety aktow prawnych.
Pierwszy pakiet lotniczy zostat przyy w grudniu 1987 r. Zawierat on m.in. przepisy
ograniczajce prawo rzdow do kwestionowania nowych taryf proponowanychepr linie
lotnicze oraz regulacje zgkszapce swobod w zakresie oferowania zdolém

przewozowych.

Drugi pakiet lotniczy wszedt vizycie w 1990 r. doprowadzgj do szerszego hidotychczas
otwarcia rynku. Pakiet ten roznit w wickszym zakresie zasady stosowania taryf przez linie
lotnicze oraz zasady oferowanej zddicioprzewozowej. Umdiwit réwniez przewanikom
europejskim prawo do przewozow nieograniczoneplycgasaerdw i towarow pongdzy ich

krajem macierzystym, a innymi krajami europejsKimi

! Konkurencja Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, pod redakej Brodeckiego, Warszawa 2004 r.
2 Flying together: EU air transport poligyEuropean Commission.
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Trzeci pakiet lotniczy uchwalony w 1992 r. doprowiddo pelnego otwarcia rynku
lotniczego na konkurengj Umazliwit on pelny dosgp do medzynarodowych patzen
lotniczych wewitrz Unii Europejskiej. Od kwietnia 1997 r. zostétuniez uwolniony dostp
do pohczer wewmtrzkrajowych (kabotz)®.

Do najwaniejszych rozwizan, ktore umaliwity liberalizacje rynku w ramach trzeciego
pakietu nalgato wprowadzenie wspolnotowej licencji eksploataeyj Rozporzdzenie Rady
UE 2407/92 okrdito i ujednolicito wymagania, ktérych spetnienieest niezhdne do
uzyskania licencji eksploatacyjnej. Dato ono prawa;dej wspoélnotowej osobie fizycznej
i prawnej (po spetnieniu odpowiednich wymogow) dwvarzenia przewinika lotniczego
w dowolnym Pastwie Unii Europejskiej. Rozpogdzenie Rady UE 2408/92
(nazwane Access Regulation) urheito przewaznikom wspolnotowym
(posiadaicym licencg wspdlnotows) dostp do wszystkich tras wewtrz Unii Europejskie;.
Natomiast Rozporglzenie Rady 2409/92 zagwarantowato przavikbmm wolng¢ ustalania
optat i taryf lotniczych. Kraje Unii Europejskiejien moglty dhrzej stosowa wymogu
zatwierdzenia taryf lotniczych, a jedynie moghda: zgtoszenia tych tar§f Tym samym

trzeci pakiet lotniczy w petni otworzyt konkurengja rynku linii lotniczych.

Polski rynek lotniczy zostat zliberalizowany w 2004 Wstpujac do Unii Europejskiej,
Polska zadeklarowataze do 1 maja 2004 r. przyjmie i wdnp acquis communautaire
w dziedzinie transportu lotniczego. Tym samym Palgigodzita si na liberalizagj rynku

ustug przewozéw lotniczych.

% Flying together: EU air transport poligyEuropean Commission.
* |. Szymajda,Prawo lotnicze Unii Europejskiej — charakterysty&pstemy Studia Europejskie nr 1/2002,
Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego.
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3. Rozwdj rynku lotniczego w Polsce w latach 1999028
3.1. Liczba pasaerow obstuzona przez polskie porty lotnicze w latach 1999-2008

Liberalizacja rynku przewozow lotniczych w Polscea bardzo korzystny wptyw na rozwdj
tego rynku. W jej wyniku, na patzeniach krajowych i mdzynarodowych swoje ustugi
zaoferowaly nowe podmioty. Powstaty rowhi@owe podczenia lotnicze. Od 2004 r.
(ti. od momentu liberalizacji rynku) znago wzrosta liczba pagaréw obstaonych przez
krajowe porty w ruchu regularnym i czarterowym. 2ba paszeréw zwkekszyta s¢ prawie
trzykrotnie. W 2003 r. polskie porty lotnicze ohsfty niewiele ponad 7 min pasardw,
aw 2008 r. byto to juponad 20,5 mIn (wzrost o 190%).

Wyk 3.1. Liczba pasarow obstaona w krajowych portach lotniczych w latach

2003-2008

25000 000
20 657 754
20 000 000 19137 685
15 362 286
15000 000 1
11 501 242

10 000 000 8834912

7110 780

5000 000 -
0 1 T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrédto: Urzqd Lotnictwa Cywilnego.

W sumie w wartéciach bezwzgidnych w latach 2004-2008 liczba pas@w wzrosta
o ponad 13,5 mIn. Warto dogaz w latach przed liberalizacjrynku tj. w latach 1999-2003
liczba paszeréw wzrosta tylko o 1,8 mIn (wzrost o 34%). NalerOwniez zauwayc,

iz w latach 1999-2003, roczny wzrost liczby pasaw obstaonych przez krajowe porty

10
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lotnicze wynosit okoto 9% rocznie z wagkiem roku 2002, kiedy to wzrost wyniést okoto
3%. Liberalizacja rynku spowodowata,w latach 2004-2007, liczba obsanych przez porty
lotnicze paszeréw rosta w tempie 25-30% rocznie. W 2008 r. wiztea zmniejszyt si do
8%. Przy czym w wartmiach bezwzgidnych liczba obstionych paszerow wzrosta
w 2008 r. o0 ponad 1,5 min, czyli wzrost ten wynipsawie tyle ile latach 1999-2003.

Wyk 3.2. Liczba pas@réw obstaona w krajowych portach lotniczych w latach

1999-2003

8 000 000
7110780
7000000 6 541 567
6 340 689

5 307 659
5 000 000 |
4000 000 |
3000 000 |
2000 000 |
1000 000 -

0 : :
1999 2000 2001 2002 2003

Zrédto: Urzqd Lotnictwa Cywilnego, Biuletyn Informacyjny lotiwe cywilnego, nr 1, 2004.

Jednoczénie liberalizacja rynku doprowadzita do rozwoju tdev regionalnych.
Przed 2004 r. dominaggym portem lotniczym w kraju byt port lotniczy w \Waawie
(Okecie). Konsumenci zamierzajy uda sie za granie w wiekszaci przypadkéw zmuszeni
byli podr&owa: poprzez Okcie. Porty regionalne oferowaly niewiele goiten
miedzynarodowych, a & z nich oferowala tylko patzenie krajowe tj. do Warszawy.
Po 2004 r. rola Ofcia w obstudze pagarow zmniejszyta gina korzyé¢ portéw lokalnych.
Udziat portu w Warszawie w obstudze wszystkich pasav zmniejszyt & z 75,5%
w 2002 r. do okoto 45,7% w 2008 r.

11
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Wyk. 3.3. Udziat Portu Lotniczego im. F. ChopinaWMarszawie w liczbie obshonych
pasaerdw przez wszystkie porty lotnicze w Polsce wdhta002-2008

80% 175 27%

72,66%

0w 68,88%

o |

61,49%
60% -
52,74%
48,43%

50% 45,68%
40%
30%
20% -
10% -
0% - ‘ ‘

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danycheduzLotnictwa Cywilnego.

Jednoczénie znaczco wzrosta pozycja portow lotniczych w Krakowie, t&aicach,
Gdaisku, Wroctawiu oraz Poznaniu. Udziat w tak liczonyrynku portu lotniczego

w Krakowie w latach 2002-2008 wzrést z 7,4% do %4,(ortu lotniczego w Katowicach

z 3% do 11,6%, a portu lotniczego w Gdku z 4,9% do 9,4%. Najagej pasaerow

W ujeciu procentowym przybyto na lotnisku w todzi, Bydgozy oraz Katowicach.
Na wymienionych lotniskach w latach 2003-2008 |l&ziasaerow wzrosta o ponad 4500%
(£6dz), o ponad 1200% (Bydgoszcz) i o ponad 800% (KateyiW Zielonej Gérze nasdit
spadek liczby obstugiwanych pasadw o ponad 30%. Natomiast w przypadku Warszawy

wzrost obstaonych paszerow wyniost 83%.

12
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Wyk. 3.4. Udziat pozostatych krajowych portow lamych w liczbie obstonych
pasaerdw przez wszystkie porty lotnicze w Polsce wdhta002-2008
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danychedwLotnictwa Cywilnego.

W wartdciach bezwzgidnych najwgcej pasaerow w latach 2003-2008 przybyto w porcie
lotniczym w Warszawie (wzrost o ponad 4,2 min pasaw). W Krakowie i Katowicach
liczba paszeréw wzrosta o ponad 2 min. W Krakowie o okoto Zy8n pasaerdw,
a w Katowicach o ponad 2,1 min pas&w. W Gdasku i we Wroctawiu liczba paseréw
zwigkszyta st o ponad milion, przy czym w Gfisku liczba paseerow wzrosta o okoto
1,6 min, a we Wroctawiu o okoto 1,2 min. W Poznapiayrost liczby pasaréw wyniost
okoto 1 min. W pozostatych portach lotniczych wzrdiezby obstikonych paszerow

w latach 2003-2008 nie przekroczyt 0,5 min.

Warto zwréct uwag, iz w latach 2002-2004 tylko jeden port lotniczy w $ba obstugiwat
ponad 1 min pageréw rocznie. Byt to port lotniczy w Warszawie. V@05 r. takie porty
lotnicze byly ju 3, a w 2008 r. jin 6 portéw lotniczych (Warszawa, Krakéw i Katowice,
Gdaisk, Wroctaw i Pozn@), z czego trzy porty tj. Warszawa, Krakéw i Katowiobshayty

ponad 2 min pagarow.
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Jednoczénie warto wyjdnic, iz Urzad Lotnictwa Cywilnego w styczniu 2010 r. opublikdwa
pierwsze informacje na temat liczby obsdnych paszeréw za 2009 r. Wynika z nich,
iz liczba paszeréw obstionych przez krajowe porty lotnicze w 2009 r. znsugja S¢

o okoto 8% (1,7mIn os6b) do 18,9 min pas@w. Dane z tego roku nie byly przedmiotem
badania ze wzgtlu na ich brak w momencie prowadzenia analiz. Niemiednak
przedstawione dane niegda mialty wplywu na prowadzenanaliz i ostatecza ocers.
Nadal w naszej ocenie deregulacja rynkuapoii lotniczych miata pozytywny wptyw na
konkurencg na tym rynku, przynogz konsumentom wymierne kory.
Zmniejszenie liczby obskonych paszerow byto wynikiem ogolnéwiatowego kryzysu, a nie

przejawem problemow z liberalizadego rynku.

3.2. Liczba pasaerow obstuzona przez polskie porty lotnicze na paiczeniach
regularnych w latach 2002-2008

W przypadku paiczen regularnych, liczba paseréw korzystajcych z krajowych portow
lotniczych wzrosta 3-krotnie (w pkt 3.1. zaprezewéoe dane na temat ogolnej liczby
przewiezionych pasarow tj.. na paiczeniach regularnych i czarterowych). W 2003 r.
krajowe porty lotnicze obshyty 6.134 tys. pagaerow, a w 2008 r. jul7.773 tys. pasarow
(wzrost o 190%). Najwkszy wzrost obskonych paszeréw w ugciu procentowym
zanotowaty porty lotnicze w todzi (ponad 4700%), dggszczy (okoto 1700%) oraz
Katowicach (okoto 1100%). Port lotniczy w Warszawoestuzyt o okoto 80% wecej
pasaeréw niz w 2003 r. Jednak w wadcach bezwzgldnych najwgkszy wzrost liczby
obstwonych paszeréw zanotowat port lotniczy w Warszawie (wzrostponad 3,5 min
pasaerow), Krakowie (wzrost o ponad 2 min pasaw) oraz Katowicach (wzrost o ponad
1,5 min paszerow).
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Wyk. 3.5. Liczba pas@réw obstaona przez polskie porty lotnicze na gr#eniach
regularnych w latach 2002-2008
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

3.2.1. Liczba pasaerow polaczen regularnych na trasach wewnatrz kraju oraz

migedzynarodowych

Najwiecej pasaerow bo, ponad 90% korzysta z gm#en miedzynarodowych. W latach
2002-2008 liczba pasaroéw korzystajcych z tras midzynarodowych wzrosta ponad
trzykrotnie. W 2002 r. na trasach zagranicznychepieziono 4.188 tys. pasardw,
aw 2008r. 15.916 tys. (wzrost o 11.728 tys.). &tadh 2002-2003 liczba pasadw na
pofaczeniach zagranicznych wzrosta o okoto 300 tys.r@stzo okoto 7%). W pierwszym
roku funkcjonowania zliberalizowanego rynku, liczbpasaerow wzrosta o 36%,
a w nasgpnych dwoch latach tj. 2005-2006 rosta o okoto 4086.2007 r. wzrost liczby
pasaerow zmalat do 25%. Przy czym w wast@ach bezwzgidnych w 2007 r. przewieziono
wigcej pasaerow (3 min paseeréw) ni w latach 2004-2005. W 2008 r. wzrost
przewiezionych pagsaréw na paiczeniach zagranicznych zmalat do zaledwie 6%.
Jednak w wart@iach bezwzgldnych przewieziono o okoto 900 tys.eee] pasaeréw ni

w 2007 r.
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Wyk. 3.6. Liczba pas@row przewieziona na pgizeniach midzynarodowych w latach
2002-2008
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Zr6dio: Opracowanie wiasne.

Liczba konsumentow korzystaja z podczer na trasach wewatrz kraju jest zdecydowanie
mniejsza i wynosi okoto 6% ogotu przewiezionychaiasow. Wzrost liczby przewiezionych
pasaerow na paiczeniach wewsgrz kraju byt zdecydowanie wolniejszy miliczby
pasaeréw na paczeniach midzynarodowych. W latach 2002-2008 ich liczba wzaost
o okoto 30%, w warteciach bezwzgidnych wzrost wyniost niewiele ponad 200 tys.
Z analizy danych mima wywnioskowa, iz liberalizacja rynku praktycznie miata niewielki
wptyw na rozwdj tego segmentu rynku. W 2003 r. bBgzobstazonych paszerow wzrosta
0 16%, ale w 2004 r. tj. pierwszym roku funkcjonoweazliberalizowanego rynku, wzrost
liczby pasaerow wynidst okoto 7%. Jednak w 2005 r. liczba priszionych paszerow
zmniejszyta si 0 prawie 4%. Znaczny przyrost liczby pzes@w na rejsach krajowych
odnotowano w 2007 r. (wzrostedu 20%), ale w 2008 r. segment ten zmniejszybsokoto
11%.
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Wyk. 3.7. Liczba pas@réw przewieziona na p@zeniach krajowych w latach
2002-2008
1200 000
1043 288
1 000 000 929 342
883 837 869 232
828 629 849 988

800000 1 715 gga

600 000 -

400 000

200 000

0 B T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie informadjrajowych portow lotniczych.

Warto dodd, iz w badanym okresie zmalatlo znaczenieapoii krajowych. W latach
2002-2003 na rejsach krajowych przewieziono 14,6%60gotu przewiezionych pasaow
na wszystkich pakzeniach. W 2008 r. wskaik ten wyniost 5,5%. Jednoczee wzrost
udziat liczby paszeréw przewiezionych na rejsacheuizynarodowych. W 2002 r. wynosit on
85,4%, a w 2008 r. 194,5%.
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Wyk. 3.8. Udziat liczby przewiezionych pasadw na rejsach  krajowych
i miedzynarodowych do ogolnej liczby przewiezionych pasaw w latach
2002-2008
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

3.2.2. Liczba pasaerow polaczen regularnych na trasach do wybranych krajow
w latach 2002-2008

Z zebranych informacji wynikaziw 2008 r. najwicej pasaeréw zostato przewiezionych na
trasach pomedzy Polsk a Wielka Brytana (okoto 30% ogoélnej liczby pasarow).
Ponad 16% pagarow stanowili Kklienci udapy sk oraz przylatyjcy z Niemiec.
Trzech pozycg zajmowaly paiczenia z Irlandi. W sumie w 2008 r. na pgizeniach Polski

z Irlandi zostato przewiezionych ponad 7% ogotu pasaw. Na czwartym miejscu znajduj
sie pofaczenia wewantrz kraju. W sumie na pgtzeniach do 10 krajow (w tym na rejsach

wewnmntrz krajowych) zostato przewiezionych okoto 80% ystkich pasaerow.
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Wyk 3.9. Ruch lotniczy mierzony licatpasaeréw do poszczegolnych krajéw w 2008 r.
(w tym ruch na paiczenia krajowych)
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Zr6dio: Opracowanie wiasne.

Z analizy danych w badanym okresie wyni@ wida, iz najwickszy wzrost liczby
przewaonych paszeréw nasipit na pohczeniach do Wielkiej Brytanii. W 2002 r. klienci
podr&ujacy do Wielkiej Brytanii oraz z Wielkiej Brytanii ahowili zaledwie 9,5% ogotu
pasaerow. W 2005 r. udziat ten wzrést do prawie 20%wa2008 r. do prawie 30%.
W wartasciach bezwzgldnych w latach 2002-2008 liczba przewiezionych pasav na tym
kierunku wzrosta z 462 tys. do 4.985 tys. (wzrodtsP2 tys. pas@row).

Udziat pasaerdw przewiezionych na pmizeniach z Niemcami w badanym okresie wzrést
nieznacznie tj. z 14,9% do 16,6%. Jednak w wardch bezwzgldnych liczba pagarow
zwickszyta s¢ z 729 tys. do 2.799 tys. (wzrost o 2.070 tys.)wRiéz warto zwroct uwag;
na pohczenia z Irlandi. W latach 2002-2003 nie byladnego palczenia pomidzy Polsl
a Irlanda. W 2004 r. udziat pagarow na paiczeniach do tego kraju nie przekraczat 1%.
W 2006 r. wynosit ja prawie 6%, a w 2008 r. 7,2%a¢znie w 2008 r. na rejsach pazy

Polska a Irlandi zostato przewiezionych 1.215 tys. klientow.
Jednoczénie analiza omawianych danych pokazujenajwigkszy wzrost liczby podtych
zanotowano do tych krajow do ktorych wyjechato nepej Polakow w celach zarobkowych

tj. do Wielkiej Brytanii oraz Irlandii.
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3.2.3. Pojczenia na ktorych w latach 2002-2008 przewiezionajwiecej pasaerow

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow przeprowadzibwniez analiz dla
20 najwaniejszych paiczen pod wzgédem liczy przewiezionych pasgsrow. W 2002 r. na
20 najwaniejszych paiczeniach zostato przewiezionych 3.097 tys. pasav, co stanowito
okoto 63% ogétu przewiezionych pasadw na rynku polskim. Dane wskazujz rynek ten
byt w tym okresie w znacznym stopniu skoncentrowagjbardziej ruchliwym patzeniem
bylo pokczenie z Warszawy do Londynu.$wid kolejnych najwgkszych podczer mazna
wyrozni¢, polczenia Warszawa-Frankfurt, Warszawa-Raoraz Warszawa-Amsterdam.
Jednoczénie warto zauway¢, iz wérod 20 najwekszych podczen byty 3 pohczenia krajowe.

Dodatkowo 18 pajczen byto pohczeniami z Warszawy.

W 2008 r. sytuacja wvod 20 najbardziej obleganych poter ulegta zmianie. W 2008 r. na
tych pohkczeniach przewieziono ponad 6 min pasaw (wzrost o 94% w poréwnaniu
z 2002 r.), przy czym ich udziat w ogdlnej liczlmezewiezionych pasaréw zmalat do 36%.
Zmianie ulegta réwnie struktura tych pakzer. Co prawda nadal najgkszym pod
wzgledem liczby przewiezionych pasaOw pohczeniem jest patzenie Warszawa-Londyn
to jednak na drugie miejsce awansowalto apmenie Warszawa-Pary a na trzecie
Krakow-Londyn i Gdask-Londyn. Jednoczeie wsrod 20 najwekszych paodczeh w 2008 r.
pojawito st 8 nowych, z czego 7 pmizen nie istnialo w 2002 r. \Aréd pohczen, ktore
powstaty dopiero po 2002 r.asm.in. pohczenia Krakow-Londyn czy Gdak-Londyn.
Warto rownie zauway¢, iz wsrod 20 najbardziej obleganych poten, 6 jest paiczeniami
z portow krajowych do Londynu. Dodatkowo wzrostavniez rola pohczen z portow
regionalnych. O ile ¥réd najwkkszych podczer wykonywanych w 2002 r. byty tylko dwa
pofaczenia z portéw regionalnych, o tyle w 2008 r. tpdiaczen byto juz 8.
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4, Rozwdj rynku lotniczego w Polsce na tle rynku Uin Europejskiej

Z danych Eurostatu wynikaz w 2004 r. lotniska Unii Europejskiej obgidy okoto 650 min
pasaerow. W 2007 r. ich liczba wzrosta do 792 min (v&tro okoto 22%). W tym samym
czasie wzrost liczby pasaréw obstugiwanych przez krajowe porty lotnicze kapacznie
wyzszy. W latach 2004-2007 liczba ohsdmych paszeréw zwekszyta s¢ z 8,8 min do
19,1 min (wzrost o 117%). Pomimo jednak tak znagean®zrostu liczby obskonych
pasaerow przez krajowe porty lotnicze, ich znaczenie tte Unii Europejskiej jest
niewielkie. W 2007 r. polskie porty lotnicze odpign2,4% ogétu obstzonych paszerow

w Unii Europejskiej. Warto doda iz w 2004 r. udziat ten wynosit zaledwie 1,4%.
Najwiecej pasaerow w 2007 r. obshyty lotniska w Wielkiej Brytanii (217 min), Niemczé
(164 min), Hiszpanii (164 min), Francji (120 mimpa Witoch (106 min).

Wyk. 4.1. Liczba pas@row przewieziona w krajach Unii Europejskiej walett 2004-
2007 (dane z lat 2004-2005 doty@5 krajow)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Eurostat.

Analizujac rozwoj rynku lotniczego w poszczegolnych krajaktore w 2004 r. nalaty do
Unii Europejskiej, wyraznie wida, iz rynek lotniczy w Polsce byt jednym z najszybciej
rozwijajacych sé rynkéw. W latach 2004-2007 najszybciej rozwijate synki totwy
(wzrost liczby obstzonych paszeréw o 199%), Litwy (wzrost o 121%) oraz Polski

® Analiza nie obejmuje Rumunii i Butgarii.
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(wzrost 0 117%). Znaczne wzrosty odnotowata row&®wacja (106%) oraz Estonia (74%).
Analizujac wartagci bezwzgédne réwnie widac, iz Polska byta jednym z rynkow na ktorym
nastpit najwickszy wzrost liczby obskonych paszeréw. W latach 2003-2007 napltszy
wzrost liczby obshionych paszeréw odnotowano w Hiszpanii (34 min), Niemczech
(27 min), WIk. Brytanii (25 min), Wioszech (25 milmraz Francji (18 min). Polska

znajdowata s na 6 miejscu z 10 min wzrostem liczby olishych paszerow.

Wyk. 4.2. Wzrost liczby obskonych paszerow w poszczegoélnych krajach w latach
2004-2007
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Zrédio; Opracowanie wiasne na podstawie danych Uldainge dotyazce Polski) oraz Eurostatu (dane
dotyczce pozostatych krajow).

Jednak warto wspomrig iz w 2004 r. polski rynek lotniczy na tle 25 krajowniu
Europejskiej byt rynkiem stabo rozwigtym. W 2004 r. krajowe porty lotnicze obgjdy
zaledwie 8,8 min pagarow, co dawalo Polsce 16 pozycsrod 25 pastw Unii
Europejskiej. Wicej pasaerow obstugiwaty porty lotnicze np. w Czechach (@) oraz
Finlandii (11,8 min). Rénica pod wzgidem liczby obshzonych paszerow pomedzy Polsl

a zajmugca 10 pozycg Irlandia wynosita 136% (tj. Irlandia w 2004 r. obgja o 136%

® Dane podano dla 25 krajéw, ktére w 2005 r. zatedo Unii Europejskie;.
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wiecej pasaeréw niz Polska). Dodatkowo mai&i Cypr zajmujcy 18 pozya w rankingu

obstuzyt 6,4 min paszeréw.

W 2007 r. co prawda Polska dalej zajmuje odlegbzyci w rankingu Pastw Unii
Europejskiej, ktére obshyly najwiecej pasaeréw, to jednak jej pozycja w rankingu
nieznacznie sipoprawita. W 2007 r. z 19,1 min obsanych paszeréw Polska zajmowata
14 pozycg, wyprzedzajc Finlandg (14,5 min) oraz Czechy (13,1 min). 13 w rankingeidia
obstuzyta w 2007 r. tylko o okoto 1,7 min pasadw wicej niz Polska. Jednoczgeie r&znica
pod wzgetdem liczby obstionych paszerow pomédzy Polsk a zajmujca 10 pozycg
Portugalya zmalata do 27% (w 2004 r. zajmog 10 pozyej Irlandia obstayta o 136% wégcej

pasaerow niz Polska).

Wyk. 4.3. Liczba obstionych paszeréw w min w wybranych krajach w 2007 roku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Uldang dotyczce Polski) oraz Eurostatu (dane
dotyczce pozostatych krajow).

Najwickszymi portami lotniczymi w Unii Europejskiej w 200r. byty: port lotniczy
Heathrow w Londynie (67,9 min obghnych paszeréw), Charles De Gaulle w Paty
(60 min paszerow), Frankfurt/Main (54 min pasaréw), Barajas w Madrycie (51 min
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pasaeréw) oraz Schipchol w Amsterdamie (48 min pasaw). Warszawskie Qkie

z ponad 9 min obshonych paszeréw zajmowato dopiero 34 pozyaj rankingu, przy czym

nalezy zauway¢, iz w 2004 r. Okcie byto 41.

Wyk. 4.4. 15 najwikszym portdw lotniczych pod wzglem liczby obstaonych
pasaerow w 2007 r. (wraz z portem lotniczym Warszawa ).
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Zr6dio: Opracowanie whasne na podstawie Eurostat.
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5. Rozwodj siatki pohczen w krajowych portach lotniczych

Liberalizacja rynku w znaezy sposob wplyga na rozwdj siatki patzer regularnych.

Z informacji zebranych przez U@ wynika, ¢ w latach 2002-2003 krajowe porty lotnicze
oferowaty okoto 100 pakzen z innymi portami (krajowymi i zagranicznymi). W @0 r.
liczba pohczen wzrosta do 140, a w 2006 r. przekroczyta 200. VO&0. liczba paiczen
regularnych z ktorych mogli korzyst&lienci wzrosta do ponad 300. Tym samym w latach
2003-2008 liczba paetzen w krajowych portach potroita itj. wzrosta ze 101 patzen

w 2003 r. do 311 patzen w 2008 .

Wyk.5.1. Liczba regularnych pgizen wszystkich krajowych portow lotniczych,
z ktorych mogli korzystaklienci w latach 2002-2008
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wzrost liczby padczen wynikat z tego, 4 linie lotnicze otwieraty znacznie wgej pohczen
niz likwidowaty. O ile w 2003 r. linie lotnicze otwoyly 7 pohkczen regularnych
(likwidujac przy tym cztery) o tyle w latach 2004-2005 linmtnicze otwieraty ponad
40 pohczen rocznie. W latach 2006-2008 otwierano rocznie pld®@ nowych peiczen, przy

czym znacznie wzrosta rowridiczba likwidowanych paiczen.
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Tabela5.1 Liczba otwieranych i zamykanych apo& regularnych w Polsce w latach
2003-2008
Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba nowych paiczen 7 42 49 70 61 65
Liczba zlikwidowanych
, 4 3 12 11 31 20
pofaczen

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rozwydj siatki padczen wynikat przede wszystkim ze wzrostu liczby ger w regionalnych

portach lotniczych. Co prawda w latach 2003-2008ajwickszym stopniu liczba petzen

lotniczych wzrosta w Warszawie (wzrost o 504oakn) to jednak udziat patzen lotniczych

wykonywanych z Warszawy do poken lotniczych wykonywanych ze wszystkich portow

lotniczych zmniejszyt si z okoto 60% do 35%. Wod portéw regionalnych najszybszy

wzrost pohczen odnotowaly porty w Krakowie, Katowicach i Ga&ku. W Krakowie liczba
pofaczen w latach 2003-2008 wzrosta z 11 gpen do 46. W Katowicach i Gaaku
pomidzy 2003 r. a 2008 r. liczba poker wzrosta o 30. W przypadku Katowic liczba

potaczen wzrosta z 5 do 35, a w przypadku Gdka liczba palczer wzrosta z 4 do 34.

Tabela 5.2

Liczba petzen

regularnych

z ktorych mag korzystg klienci

w poszczegolnych portach lotniczych

Nazwa portu

lotniczego 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bydgoszcz 1 1 2 2 4 4 11
Gdaisk 4 7 9 19 26 34
Katowice 4 16 17 21 32 35
Krakow 10 11 20 27 49 50 46
L6dz 1 1 3 1 8 9 13
Pozna 7 9 10 10 15 23
Rzeszow 1 1 1 3 3 5 6
Szczecin 2 2 5 3 2 5 8
Warszawa 62 60 69 97 103 100 110
Wroctaw 4 6 7 7 16 19 24
Zielona Gora 1 1 1 1 1 1 1
Polska 98 101 140 177 236 266 311

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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6. Konkurencja na rynku przewozow lotniczych w Polse
6.1. Konkurencja pomiedzy liniami w Polsce

Liberalizacja rynku umdiwita rowniez pojawienie si nowych linii lotniczych w Polsce,
w szczegolnéci tak zwanych tanich linii lotniczych. W latach 32003 w Polsce swoje
ustugi oferowato 28-30 linii lotniczych. W 2004ma polski rynek lotniczy weszio kilkafae
linii lotniczych. W tym te roku konsumenci mogli korzysiaz oferty 43 przewmnikow.
W nastpnych latach agc¢ linii lotniczych opucita polski rynek, pojawity sitez nowe linie.
Ostatecznie wedtug danych z 2008 r. roku, na paiskinku dziatato 46 przewmikow

powietrznych.

Wyk. 6.1. Liczba linii lotniczych w Polsce w lata2802-2008

50
46 46
45 1 43 43
40 38
35
30

30{ 28
25
20 |
15 |
10

5 .

0- ‘

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Spasrod regionalnych portow lotniczych napkszy przyrost linii lotniczych zanotowat port
lotniczy w Krakowie. W latach 2003-2008 liczba linferujacych swoje ustugi z tego portu
wzrosta o 19 tj. do 24 linii lotniczych. Znacznyzgrost przeweénikéw lotniczych zanotowat

port lotniczy w Warszawie oraz Gilsku, odpowiednio 12 i 10 przewakow. Nadal jednak
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mozna zauway¢, iz najwiecej linii lotniczych oferuje swoje ustugi z portwthiczego
w Warszawie.
Tabela 6.1  Liczba przewnikdw powietrznych z ktorych oferty magorzysta klienci

w poszczegolnych portach lotniczych

Nazwa portu

; 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
lotniczego
Bydgoszcz 1 1 2 2 3 2 3
Gdansk 3 3 5 12 13
Katowice 3 4 5 4 5 6 7
Krakow 3 5 12 16 21 21 24
L6dz 1 1 3 1 4 4 4
Pozna 3 5 6 8
Rzeszow 1 1
Szczecin 1 1 4 3 2 4 4
Warszawa 25 25 35 34 33 36 37
Wroctaw 3 6 6 5 8 9 8
Zielona Gora 1 1 2

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wzrost konkurencji na rynku przejawia ¢sirébwniez w liczbie linii obstugujcych

poszczegodlne patzenia. Wedlug posiadanych przez adtanformacji w latach 2003-2008

liczba pohczen obstugiwanych tylko przez 1 przewuoka wzrosta z 66 linii do 236 linii.

Bylo to

ZWizane z

rozwojem

siatki

pgdzen  krajowych  portéw

lotniczych.

Jednoczénie liczba padczen obstugiwanych przez dwéch przemikéw w analizowanym

okresie wzrosta z 32 pgizer do 47 podczer. Nalery rowniez zwrOck uwag, ze o ile w

Polsce w 2003 r. nie byldadnego paiczenia na ktérym swoje ustugi oferowato 4 czy 5

przewanikow, o tyle w 2008 r. takich pgg¢zen byto odpowiednio pic i jedno.
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Tabela 6.2 Liczba patzer lotniczych na ktérych dziata olélena liczba przewmnikow
powietrznych w latach 2002-2008

Liczba
przewaznikéw na 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
potaczeniu
1 72 66 94 133 172 192 236
2 25 32 30 30 47 51 47
3 1 3 9 9 12 17 22
4 0 0 5 3 1 2 5
5 0 0 1 0 3
6 0 0 1 2 1 0

Zrédto: Opracowanie wilasne.

Dodatkowo analizac liczbe polaczer, na ktérych w latach 2003-2008 swoje ustugi

swiadczytlo co najmniej 2 przewnikéw (tj. 2,3,4,5 czy 6), wyrmie wida& wzrost

konkurencji. Liczba takich petzen zwickszyta st w badanym okresie z 35 poken

w 2003 r. do 75 patzen w 2008 r. Liczba pakzer, na ktorych dziataj co najmniej 3 linie

lotnicze zwekszyta s¢ z 3 pohczen do 28. Jednoczrie w 2003 r. w Polsce nie byladnego

pofaczenia na ktérych klienci mogliby wybi€rgpomigdzy co najmniej 4 przewmikami,
w 2008 r. takich pakzer byto juz 6.
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Liczba paiczer lotniczych na ktérych w latach 2002-2008 dziatato

6.2.

najmniej dwoch, trzech i czterech przeanikOw powietrznych
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie badania tynk

Jednoczénie naley zauwayé, iz sparod istniegcych 98 padczen w 2002 r. na 28

pofaczeniach w latach 2002-2008 ngmsto zwickszenie liczby przewimikéw powietrznych

obstugujcych te paiczenia. Przy czym w przypadku 3 poden liczba linii lotniczych na

pofaczeniu zwgkszyta s¢, az 0 3 przewanikdw, a na 11 patzeniach pojawito sidwoch

nowych przewenikdw powietrznych. Natomiast w badanym okresiesgb istnieacych

w 2002 r. padczen na 7 trasach zanotowano spadek liczby przewodw. Na wszystkich

tych pohczeniach liczba przewaikow zmniejszyta sio jeden.
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Wyk 6.3. Liczba paifczenr istniepcych w 2002 r. na, ktérych wzrosta i zmalata liczba
linii lotniczych (o 1,2,3 linie lotnicze), oraz fiba pohczer na ktérych nie
ulegta zmianie liczba przevnikdéw powietrznych w latach 2002-2008

60
50 - 49
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30 -
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. ° °
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

6.2.  Struktura rynku przewozow lotniczych w Polsce

W 2008 r. najwcej pasaerow z krajowych portow lotniczych przewiézt PLL DO
Jego udziat rynkowy wyniést (20-25)%. Baor pod uwag jego spotk corke Centralwings,
udziat catej grupy kapitatowej PLL LOT w rynku przezéw lotniczych w Polsce wyniost
(25-30)%. Drugie i trzecie miejsce na rynku zajanplizewanicy niskokosztowi tj. Wizz Air
oraz Ryanair. Ich udziat w rynku wyniést odpowiean20-25)% i (15-20%)%. Kolejne

miejsce zagta linia Lufthansa z udziatem wynagzm ponad (5-10)%.
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Wyk. 6.4. Udziaty najwgkszych linii lotniczych w rynku przewozow lotnicayev Polsce
w 2008 .

Pozostali

Air France
PLL LOT

SAS
British Airways

Norwegian Air Shuttle
AS

Centralwings

easyJet

Wizz Air
Lufthansa

Ryanair

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie informadjrajowych portow lotniczych.

PLL LOT oferuje rownie najwigcej pohczer lotniczych z krajowych portéw lotniczych.
W 2008 r. przewgnik oferowat 82 paiczenia, a jego spoétka corka Centralwings 574,
tacznie klienci obu spétek mogli skorzystae 139 palczer. Najwieksi konkurenci PLL
LOT tj. Wizz Air i Ryanair oferowali odpowiednio 7golaczenia oraz 67 patzen.

Jednoczénie naley zauway¢, iz liberalizacja rynku doprowadzita do pogorszeniayoji
rynkowej narodowego przewnoika jakim jest PLL LOT. Co prawda nadal byt
on najwekszym przeweénikiem powietrznym w 2008 r., to jednak pozycja kgwa tego
przewanika w ostatnich latach systematycznie malata. V0220. PLL LOT przewi6zt
(60-65)% pasegerow, a w 2008 r. jutylko (25-30)%.
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Wyk. 6.5. Udziat PLL LOT i Centralwings w latach @32008 w rynku przewozow
lotniczych w Polsce
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie informadjrajowych portow lotniczych.

W tym samym okresie udziaty dwoch nagkézych konkurentow dziakggych na rynku
w Polsce wzrosty znagezo. Wizz Air swoje ustugi dla konsumentow zaoferbwa2004 r.
iw tym tez roku jego udziat rynkowy wynidst (0-5)%. W ngghych latach jego udziat
rynkowy zwikszyt sk do (20-25)%. Ryanair wszedt do Polski dopiero wOZ20r.
W pierwszym roku dziatalrkgi jego udziat wynosit (0-5)%. Niemniej jednak wQa®r. linia
lotnicza przewiozta jin ponad (10-15)% wszystkich pasadw korzystajcych z polskich
portow lotniczych. W 2008 r. byto to (15-20)%.
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Wyk. 6.6. Udziat rynkowy Wizz Air, Ryanair i Luftimsa w latach 2002-2008 w rynku
przewozéw lotniczych w Polsce
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie informadjrajowych portow lotniczych.

6.2.1. Struktura rynku przewozow lotniczych z uwzgddnieniem podziatu na

przewaoznikéw tradycyjnych oraz niskokosztowych

Przewdnicy niskokosztowi pojawili s na polskim rynku w latach 2002-2003.
Z posiadanych przez Departament informacji wynikaw tym okresie dziataty dwie linie
niskokosztowe tj. Air Balitc oraz Air Polonia. Jednich udziat rynkowy byt nieznaczny
i w 2003 r. wynosit okoto 0,3%. Dopiero w 2004 a polskim rynku lotniczym pojawili i
nastpni przewadnicy m.in. easyJet, Germanwings, Niki, SkyEuropelave czy Wizz Air.
W tym tez roku niskokosztowi przewmicy przewigli ponad 15% pas@&row na polskim
rynku lotniczym. W 2005 r. na rynku tanich liniitltoczych pojawita si spotka corka PLL
LOT tj. Centralwings oraz najekszy europejski przewmik niskokosztowy Ryanair.
W 2005 r. tanie linie lotnicze przewiozly juwkoto 34% paseeréw. Obecnie wekszaé
konsumentow korzysta z ustug tanich przemkow. W 2008 r. ich udziat w ogolnej liczbie
przewiezionych pasarow wynidést 56%. W badanym okresie udziat tradgggh

przewanikow zmniejszyt si z ponad 99% do okoto 44%.
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Wyk. 6.7. Udziat przewmnikow niskokosztowych i tradycyjnych w rynku przexdov
lotniczych w Polsce w latach 2002-2008
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wsrdd przewanikow niskokosztowych na rynku przewozow lotniczywhPolsce dominigj
dwie linie lotnicze tj. Wizz Air oraz Ryanair. Analljac segment tradycyjnych
przewanikdw, wyranie wida, iz najwigkszym przewénikiem jest PLL LOT.
Drugim w kolejn@ci graczem na rynku jest Lufthansa. Do pozostatyatych tradycyjnych

przewanikow nalery zaliczy¢ British Airways, SAS oraz Air France.

6.2.2. Struktura rynku przewozéw lotniczych wykonywanych w Polsce

w podziale na pojczenia krajowe i zagraniczne

Analizujac struktue rynku lotniczego w podziale na pokenia krajowe i zagraniczne, ama
zauwayc¢, iz najwigksz linia obstugujca polaczenia zagraniczne w 2008 r. byta linia Wizz
Air. Dopiero na drugim miejscu byt PLL LOT. zidi jednak uwzgidnimy udzialty grupy
kapitalowej PLL LOT (4cznie z udziatami linii Centralwings), to nadal pauta jest

najwickszym podmiotem dzialagym na rynku polskim.
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Wyk. 6.8. Udziaty najwikszych linii lotniczych w rynku linii lotniczych adugupcych
pofaczenia zagraniczne z Polski w 2008 r.

Pozostali

Wizz Air

British Airways
Norwegian Air Shuttle
AS

Centralwings

easyJet PLL LOT

Lufthansa

Ryanair

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie informadjrajowych portow lotniczych.

W przypadku peaiczen krajowych najwgkszym podmiotem dzialggym na tym rynku $
PLL LOT (wiasciwie jedynym). W badanym okresie pasgdw na trasach wewtiz kraju
przewozito kilka linii lotniczych tj. Air Polonia,Centralwings, Direct Fly, Jet Air,
Sky Express czy Wizz Air. W 2008 r. PLL LOT na @el wewntrz kraju posiadat tylko
jednego konkurenta tj. Jet Air. Nale zwrOock uwag;, iz w badanym okresie praktycznie
wszystkie paiczenia PLL LOT byty paiczeniami Warszawy z innymi krajowymi miastami.
W przypadku Jet Air eg¢ polaczen byta pomédzy miastami wojewodzkimi np. Bydgoszcz-
Katowice czy Bydgoszcz-Krakow. Jednogizie Jet Air konkurowat na niektorych trasach z
PLL LOT tj. Warszawa-Bydgoszcz czy Warszawa-Pazraodatkowo Jet Air wykonuje
pofaczenia Warszawy z ZielarGoér, z ktérego to pakczenia zrezygnowat PLL LOT.
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6.2.3. Struktura rynku przewozéw lotniczych wykonywanych w Polsce w podziale na

potaczenia do poszczegolnych krajow

Z analizy ruch paserskiego pomidzy Polsls a innymi krajami wynika, 2 okoto 62%
pasaerow podrauje do 5 krajow tj. Wielkiej Brytanii Niemiec, Intalii, Wtoch i Franciji.

Urzad postanowit przeanalizow&onkurencje na patzeniach do wspomnianych krajéw.
Wielka Brytania

Pokczenia pomydzy Polsk a Wielka Brytana sa przykladem jak liberalizacja mnie
pozytywnie wptywa na rozwoj konkurencji. W posiadanych przez Depaetat informacii
wynika, z w 2002 r. konsumenci zamierzey ud& sic z Polski do Wielkiej Brytanii mogli
skorzysté z oferty tylko dwaoch linii lotniczych tj. PLL LODraz British Airways. W 2003 r.
swoje ustugi na omawianych pokeniach zaoferowata Air Polonia. W 2004 r. oprocz
wymienionych trzech podmiotow swoje ustugi zaofeabw kolejne trzy linie lotnicze
(esayJet, SkyEurope oraz Wizz Air). W 2008 r. kenenci mogli skorzystajuz z oferty

9 linii lotniczych. W badanym okresie zmienitg sowniez struktura rynku. O ile w 2002 r.
na rynku konkurowaty tylko PLL LOT (udziat 55,7%j)az British Airways (udziat 44,3%),

o tyle w 2008 r.dczny udziat obu przewmikow nie przekraczat 10%. Najgdej pasaerow

na trasie pomgidzy Polsly a Wielka Brytani przewiozt Ryanair oraz Wizz Air.
Niemcy

W 2002 r. padczenia ponmddzy Polsly a Niemcami obstugiwato czterech przeawikdw
(PLL LOT, Lufthansa, Eurowings oraz White Eagle).20803 r. na rynku pojawity sidwie
linie lotnicze EAE oraz Cirrus Airlines. W 2004 na rynek weszto kilku kolejnych
przewanikow m.in. Wizz Air, Germanwings oraz easyJet. Whge w 2004 r. konsumenci
udapcy sk do Niemiec mogli wybiera spagréd 13 przewenikéw. W nastpnych latach
liczba przewanikow obstugujcych loty do Niemiec spadata i w 2008 r. klienci gtio
wybiera juz tylko spagrod 8 przewanikow. Zmienita s¢ rowniez struktura rynku. W 2002 r.
wigkszas¢ klientow przewiozty Lufthansa (53,1%) oraz PLL L@®44,31%). W 2008 r. nadal
obie wymienione linie lotnicze przewiozly napgej pasaeréw, jednak ich udziat znacznie
zmalat. Znaczaliczbe pasaerdéw przewiozta niskokosztowa linia lotnicza Wiz ACzwarty

w kolejndsci byt przewanik Germanwings.
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Irlandia

Polczenia pomidzy Irlandh a Polslk pod wzgkédem liczby przewiezionych passaow
zajmup trzech pozyckg. W badanym okresie pierwsze gutenia pormgdzy Polska a Irlandi
powstaty w 2004 r. Obstugiwato je dwoch przewikow tj. PLL LOT oraz Aer Lingus.
Wymienione linie lotnicze podzielity rynek po potev W nasgpnych latach zmieniata i
struktura tak zdefiniowanego rynku. W 2008 r. trasiolski do Irlandii obstugiwaty 4 linie
lotnicze, przy czym nie byto &0d tych przewénikow PLL LOT. Najwkcej pasaerow

przewidzt Ryanair oraz Aer Lingus. Neghe w kolejnéci byty Centralwings i Wizzair.
Wiochy

Pokczenia pomydzy Polslkk a Wiochami w latach 2002-2003 obstugiwato dwoch
przewanikow tj. PLL LOT oraz Alitalia. W 2003 r. najwkszym przewénikiem byta
Alitalia, ktéra obstayta okoto 52% ogotu pagarow. PLL LOT obstayt okoto 48% ogotu
pasaerow. W 2004 r. na rynku pojawitoes#t nowych przewgnikow. Byli to przewanicy
niskokosztowi tj. Wizz Air, Volareweb, SkyEuropeaarAir Polonia. W 2008 r. konsumenci
mogli wybier& z ustug, a z 9 linii lotniczych. Zmieniata gi rowniez struktura rynku.
W 2008 r. najwicej pasaerow przewiozt Wizz Air oraz Centralwings. Udzigyzewanika

Alitalia oraz PLL LOT zmniejszyty giznacznie.
Francja

W latach 2002-2003 pastzenia pomgdzy Polsly a Franci obstugiwaty dwie linie lotnicze
PLL LOT oraz Air France. Najwcej pasaerOw w wymienionym okresie przewiozt
PLL LOT (okoto 58%). W nagpnych latach na trasach pauty Polsk a Franci pojawito
si¢ kilku nowych przewénikow. W 2008 r. konsumenci mogli wybi€rapagrod oferty
siedmiu linii lotniczych. Zmienita si réwniez struktura tego rynku. Nadal dwoma
najwickszymi przewanikami byty linie lotnicze Air France oraz PLL LO®B&Je zmniejszyty

si¢ ich udzialy rynkowe. Trzecim najakszym przewenikiem byt Wizz Air.
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