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ZastrzeżenieZastrzeżenie

WyrażoneWyrażone tutu poglądypoglądy sąsą poglądamipoglądami autoraautora ii
i k i ii k i i d i i dl ćd i i dl ć l dl dniekoniecznieniekoniecznie musząmuszą odzwierciedlaćodzwierciedlać poglądypoglądy
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Podstawowe wyniki modelu CournotaPodstawowe wyniki modelu Cournota

•• ModelModel oligopoluoligopolu CournotaCournota-- substytutysubstytuty
–– HoryzontalneHoryzontalne efektyefekty zewnętrznezewnętrzne
–– ZbytZbyt niskieniskie PP // zbytzbyt wysokiewysokie QQ zz punktupunktu widzeniawidzenia zyskuzysku

SprawdzaSprawdza sięsię takżetakże ww konkurencjikonkurencji cenowejcenowej–– SprawdzaSprawdza sięsię takżetakże ww konkurencjikonkurencji cenowejcenowej
–– WspólnaWspólna wycenawycena podnosipodnosi cenęcenę

•• ModelModel CournotaCournota-- uzupełnieniauzupełnieniaModelModel CournotaCournota uzupełnieniauzupełnienia
–– („Wertykalne”)(„Wertykalne”) efektyefekty zewnętrznezewnętrzne –– jakjak „podwójny„podwójny

znacznik”znacznik”
–– CenaCena zbytzbyt wysokawysoka zz punktupunktu widzeniawidzenia zyskuzysku
–– SprawdzaSprawdza sięsię takżetakże ww inwestycjachinwestycjach (Holmström(Holmström 19821982))

WspólnaWspólna wycenawycena obniżaobniża cenęcenę–– WspólnaWspólna wycenawycena obniżaobniża cenęcenę
„łączenie„łączenie substytutówsubstytutów jestjest złe,złe, łączeniełączenie uzupełnieńuzupełnień jestjest

dobre,dobre, oo ileile nienie wykazanowykazano inaczej”inaczej” (O’Brien(O’Brien 20082008))
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dobre,dobre, oo ileile nienie wykazanowykazano inaczejinaczej (O Brien(O Brien 20082008))



Podstawowy wynik podwójnego znacznikaPodstawowy wynik podwójnego znacznika

•• JakościowoJakościowo zbliżonezbliżone efektyefekty zewnętrznezewnętrzne ww
modelumodelu „kolejnych„kolejnych monopoli”monopoli”

•• SekwencyjneSekwencyjne ustalanieustalanie cencenSekwencyjneSekwencyjne ustalanieustalanie cencen
(w(w przeciwieństwieprzeciwieństwie dodo jednoczesnego)jednoczesnego)
R i i iR i i i tt i t ji t j t k lt k l•• RozwiązaniamiRozwiązaniami sąsą tutu:: integracjaintegracja wertykalna,wertykalna,
dwuczęściowadwuczęściowa taryfa,taryfa, ustalanieustalanie

k l hk l h d d żd d żmaksymalnychmaksymalnych cencen odsprzedażyodsprzedaży
•• SpenglerSpengler 19501950p gp g
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„Synteza chicagowska”„Synteza chicagowska”

•• WertykalnaWertykalna kontrolakontrola przyprzy ustalonychustalonych proporcjachproporcjach jestjest
korzystnakorzystna jedyniejedynie przyprzy władzywładzy rynkowejrynkowej nana niższychniższychkorzystnakorzystna jedyniejedynie przyprzy władzywładzy rynkowejrynkowej nana niższychniższych
szczeblachszczeblach obrotuobrotu

•• PomagaPomaga firmomfirmom nana wyższychwyższych szczeblachszczeblach obrotuobrotu pomagapomagagg y yy y p gp g
społeczeństwuspołeczeństwu
–– (Z(Z wyjątkiemwyjątkiem negatywnychnegatywnych konsekwencjikonsekwencji horyzontalnych)horyzontalnych)

•• BrakBrak władzywładzy rynkowejrynkowej:: wynajemwynajem jednegojednego monopolu”monopolu”BrakBrak władzywładzy rynkowejrynkowej:: „wynajem„wynajem jednegojednego monopolumonopolu
•• BezBez podwójnegopodwójnego znacznika,znacznika, zatemzatem
•• BrakBrak wyjaśnieniawyjaśnienia dladla ograniczeńograniczeń wertykalnychwertykalnych // integracjiintegracjiBrakBrak wyjaśnieniawyjaśnienia dladla ograniczeńograniczeń wertykalnychwertykalnych // integracjiintegracji

wertykalnejwertykalnej gdygdy rynkirynki wyższegowyższego lublub niższegoniższego szczeblaszczebla
obrotuobrotu sąsą konkurencyjnekonkurencyjne

śćść óó•• ……wyłącznośćwyłączność terytoriów,terytoriów, ustalanieustalanie minimalnychminimalnych cencen
odsprzedażyodsprzedaży niewyjaśnioneniewyjaśnione

•• PracaPraca BorkBork SpenglerSpengler ii DirectorDirector (lata(lata 5050 ))
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Efekty zewnętrzne w nieEfekty zewnętrzne w nie--cenowych decyzjach cenowych decyzjach 
detalicznychdetalicznychdetalicznychdetalicznych
•• DlaczegoDlaczego firmafirma nana wyższymwyższym szczebluszczeblu miałabymiałaby ograniczaćograniczać konkurencjękonkurencję

nana niższymniższym szczeblu?szczeblu? (ustalanie(ustalanie minimalnychminimalnych cencen odsprzedażyodsprzedaży ET?)ET?)nana niższymniższym szczeblu?szczeblu? (ustalanie(ustalanie minimalnychminimalnych cencen odsprzedaży,odsprzedaży, ET?)ET?)
•• DetaliściDetaliści dokonujądokonują kosztownychkosztownych pozakontraktowychpozakontraktowych posunięćposunięć nana rzeczrzecz

zwiększeniazwiększenia (łącznego)(łącznego) popytupopytu
(( niewłaściwaniewłaściwa działalnośćdziałalność rynkowarynkowa // efektefekt gapowicza)gapowicza)(=(= niewłaściwaniewłaściwa działalnośćdziałalność rynkowarynkowa // efektefekt gapowicza)gapowicza)

–– DwuczęścioweDwuczęściowe taryfytaryfy nienie sąsą wystarczające,wystarczające, potrzebnepotrzebne ustalanieustalanie
minimalnychminimalnych cencen odsprzedażyodsprzedaży

•• BrakBrak efektuefektu gapowiczagapowicza (pokusa(pokusa nadużycianadużycia nana niższymniższym szczebluszczeblu obrotu)obrotu)::
potrzebnepotrzebne minmin.. ustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedaży (Mathewson(Mathewson ii WinterWinter 19841984))
–– EfektEfekt gapowiczagapowicza niepotrzebnyniepotrzebny dodo wyjaśnieniawyjaśnienia ograniczeńograniczeńg pg p p yp y yjyj gg

wertykalnychwertykalnych
•• KonkurencjaKonkurencja detalicznadetaliczna marżamarża nana niższymniższym szczebluszczeblu obrotuobrotu

niewystarczającaniewystarczająca dodo przyciągnięciaprzyciągnięcia inwestycjiinwestycji pożądanapożądana jestjesty jąy ją p y ąg ęp y ąg ę y jy j p ąp ą jj
mniejszamniejsza konkurencjakonkurencja

•• WątpliweWątpliwe skutkiskutki dladla dobrobytudobrobytu czyczy cencen
•• TelserTelser 19601960 MathewsonMathewson ii WinterWinter 19841984 19931993
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•• TelserTelser 19601960,, MathewsonMathewson ii WinterWinter 19841984,, 19931993



Inne teorie ustalanie cen odsprzedażyInne teorie ustalanie cen odsprzedaży

•• ustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedaży aa zmowazmowa nana wyższymwyższym szczebluszczeblu
t l it l i d dd d b i ib i i dd–– ustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedaży -- zobowiązaniezobowiązanie dodo cenyceny

detalicznejdetalicznej (Telser(Telser 19601960))
–– Jullien&ReyJullien&Rey 20072007 –– lepszelepsze sygnałysygnały–– Jullien&ReyJullien&Rey 20072007 –– lepszelepsze sygnałysygnały

•• ustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedaży aa zmowazmowa nana niższymniższym szczebluszczeblu
obrotuobrotu

•• DzielenieDzielenie sięsię ryzykiemryzykiem (Rey(Rey && TiroleTirole 19861986))
•• ZaangażowanieZaangażowanie sięsię firmyfirmy zz władząwładzą rynkowąrynkową nana wyższymwyższym

szczebluszczeblu obrotuobrotu ww sytuacjisytuacji brakubraku kontraktówkontraktów
(O’Brien&Shaffer(O’Brien&Shaffer 19921992))

•• PodwójnaPodwójna pokusapokusa nadużycianadużycia (Romano(Romano 19941994))•• PodwójnaPodwójna pokusapokusa nadużycianadużycia (Romano(Romano 19941994)) ––
niewystarczająceniewystarczające ustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedaży

•• II niektóreniektóre inneinne……
77•• SkutkiSkutki dladla dobrobytudobrobytu niejasneniejasne ii złożonezłożone



Dalsze kwestieDalsze kwestie

•• PowodowanePowodowane przezprzez klientaklienta ograniczeniaograniczenia wertykalne,wertykalne, ww tymtym
ustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedażyustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedaży

•• UmowyUmowy agencyjneagencyjne aa „umowy„umowy agencyjne”agencyjne”
•• WięcejWięcej ograniczeńograniczeń wertykalnychwertykalnych ww tymtym samymsamym czasieczasie•• WięcejWięcej ograniczeńograniczeń wertykalnychwertykalnych ww tymtym samymsamym czasieczasie
•• TeorieTeorie równoległe,równoległe, takietakie jakjak konkurencjakonkurencja platformyplatformy

NoweNowe wytycznewytyczne ii rozporządzenierozporządzenie dotdot.. wertykalnychwertykalnych
wyłączeńwyłączeń grupowychgrupowychwyłączeńwyłączeń grupowychgrupowych
–– PodkreślająPodkreślają podniesieniepodniesienie efektywnościefektywności // więcejwięcej skutkówskutków
–– OdwróconyOdwrócony ciężarciężar dowodzeniadowodzenia ww najpoważniejszychnajpoważniejszych praktykachpraktykach aleale
–– ZdecydowanieZdecydowanie otwarteotwarte dodo dyskusjidyskusji nana temattemat artykułuartykułu 101101((33))

•• KtoKto jestjest lepiejlepiej przygotowanyprzygotowany dodo wyjaśnieniawyjaśnienia ograniczeńograniczeń
wertykalnychwertykalnych niżniż firmafirma ubiegającaubiegająca się?się?
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Urządzenia PDA PNAUrządzenia PDA PNA

•• VjVj--026026//20062006.. NaviNavi--GateGate (grudzień(grudzień 20072007))
•• SprzedawcaSprzedawca hurtowyhurtowy urządzeńurządzeń ii programówprogramów nawigacyjnychnawigacyjnych
•• SilnaSilna pozycjapozycja nana rynkurynku (wyłączny(wyłączny sprzedawcasprzedawca hurtowyhurtowy GarminGarmin ii

sprzedawcasprzedawca hurtowyhurtowy II Go)Go)sprzedawcasprzedawca hurtowyhurtowy II--Go)Go)
•• ProsteProste klauzuleklauzule ustalająceustalające cencen odsprzedażyodsprzedaży ww każdejkażdej umowieumowie
•• PrzypadkiPrzypadki aktywnegoaktywnego stosowaniastosowaniaypyp y gy g
•• KaraKara ww wysokościwysokości okołookoło 165165..000000 EUREUR

•• VjVj--166166//20062006.. LCPLCP && MitacMitac (wrzesień(wrzesień 20092009))jj (( ))
•• Mitac,Mitac, QtecQtec ii inneinne urządzeniaurządzenia GPSGPS /PNAs/PNAs
•• IstotneIstotne udziałyudziały ww rynkurynku
•• UdokumentowanaUdokumentowana praktykapraktyka ustalaniaustalania cencen odsprzedażyodsprzedaży mimomimo

brakubraku odpowiednichodpowiednich postanowieńpostanowień umownychumownych
•• AktywneAktywne wdrażaniewdrażanie cennikówcenników ee--mailowychmailowych
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AktywneAktywne wdrażaniewdrażanie cennikówcenników ee mailowychmailowych
•• KaraKara ww wysokościwysokości okołookoło 400400..000000 EUREUR



Napoje energetyczneNapoje energetyczne

•• VjVj--164164//20062006 BükiBüki KftKft (maj(maj 20082008))
P d tP d t hh jójó t ht h–– ProducentProducent gazowanychgazowanych napojównapojów energetycznychenergetycznych

–– 300300++ umówumów wertykalnychwertykalnych zz HoReCaHoReCa
(na(na 4040 6060 t st s p nktóp nktó spr edażspr edaż nana Węgr ech)Węgr ech)–– (na(na 4040--6060 tystys.. punktówpunktów sprzedażysprzedaży nana Węgrzech)Węgrzech)

–– NiewieleNiewiele umówumów dotdot.. ustalaniaustalania cencen odsprzedaży,odsprzedaży, aa takżetakże
innychinnych OWOWinnychinnych OWOW

–– CenyCeny ~~ 11 –– 44 EUREUR stosowanestosowane wybiórczowybiórczo (segmenty)(segmenty)
–– UmowyUmowy pokryłypokryły <<1010%% HoReCaHoReCa (<(<22%% ogółem)ogółem)yy p y yp y y (( g )g )
–– WieluWielu nowychnowych uczestnikówuczestników
–– „badanie„badanie nienie wykazałowykazało efektów”efektów” –– zamkniętezamknięte

postępowaniepostępowanie
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Oleje silnikoweOleje silnikowe

•• VjVj--77//20082008 CastrolCastrol (marzec(marzec 20092009))
–– SprzedawcaSprzedawca hurtowyhurtowy olejówolejów silnikowychsilnikowych
–– 1515--3030%% ww handluhandlu detalicznymdetalicznym olejamiolejamiyy jj

silnikowymisilnikowymi nana stacjachstacjach benzynowych,benzynowych, podobniepodobnie
nana szerszymszerszym rynkurynku hurtowymhurtowym

–– UstalanieUstalanie minimalnychminimalnych cencen odsprzedażyodsprzedaży
–– WyłączneWyłączne dostawydostawy zwolnionezwolnione nana mocymocy 101101((33),), zzy ąy ą yy yy (( ),),

wyjątkiemwyjątkiem ichich trwaniatrwania (>(>55 lat)lat)
–– PrzyjętePrzyjęte zobowiązaniazobowiązania dotyczącedotyczące ustalanieustalanie cencenyjęyję ąą y ąy ą

odsprzedażyodsprzedaży ii czasuczasu trwaniatrwania
–– UwzględnionoUwzględniono przypadkiprzypadki brakubraku wdrożeniawdrożenia
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Produkty farmaceutyczneProdukty farmaceutyczne

•• VjVj--5757//20082008 HungaropharmaHungaropharma (grudzień(grudzień 20082008))
H t d d któ f t hH t d d któ f t h–– Hurtowy sprzedawca produktów farmaceutycznych Hurtowy sprzedawca produktów farmaceutycznych 
(37%)(37%)

–– AptekiApteki ((2222%% placówekplacówek detalicznych)detalicznych)–– AptekiApteki ((2222%% placówekplacówek detalicznych)detalicznych)
–– ZbioroweZbiorowe okresyokresy promocyjnepromocyjne zeze zobowiązaniemzobowiązaniem dodo

zastosowaniazastosowania cencen określonychokreślonych przezprzez HPhHPh (>(>66 rocznie)rocznie)yy pp (( ))
–– InformowanieInformowanie oo wszelkichwszelkich innychinnych promocjachpromocjach
–– NieNie przyznawanoprzyznawano zwolnieńzwolnień zeze względuwzględu nana

nieproporcjonalnośćnieproporcjonalność ustalanieustalanie cencen odsprzedażyodsprzedaży
–– ustalanieustalanie maksymalnychmaksymalnych cencen odsprzedażyodsprzedaży

wystarczającewystarczającewystarczającewystarczające
–– BrakBrak kary,kary, dziękidzięki pełnejpełnej współpracy,współpracy, przyjętoprzyjęto mniejmniej

restrykcyjnerestrykcyjne klauzuleklauzule
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Dziękuję za uwagę!Dziękuję za uwagę!
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