1. Fuzje (potaczenie przedsiebiorcéw A i B)

33,3%

Legenda

Podmioty, ktorych nalezy
uwzgledni¢ 100 % obrotu

Podmioty, ktérych nalezy
uwzglednic¢ 50 % obrotu

Podmioty, ktérych nalezy
uwzglednic 33,3 % obrotu

Podmioty, ktdrych obrotu sie nie
uwzglednia



taczg sie przedsiebiorcy A i B

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow do obrotéw zrealizowanych przez podmiot A, oprdcz obrotow osiggnietych przez ten
podmiot, wlicza sie takze obrét osiggniety przez jego podmioty zalezne kontrolowane zaréwno bezposrednio tj. Al i A2 jak i posrednio tj. A12. Do obrotéw tej
grupy wlicza sie takze cze$¢ obrotow zrealizowanych przez podmioty wspoétkontrolowane przez grupe do ktdrej nalezy A. W tym przypadku uwzglednia sie jednak
tylko czes$¢ obrotu, proporcjonalnie do ilosci podmiotdéw sprawujgcych kontrole (istotna jest ilos¢ podmiotéw sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktérymi
dysponuja). W sytuacji zatem gdy grupa do ktérej nalezy A sprawuje kontrole wspdlnie z jednym podmiotem nalezy uwzgledni¢ 50 % zrealizowanego obrotu przez
podmiot wspotkontrolowany (np. nalezy uwzgledni¢c 50 % obrotu zrealizowanego przez AB1 oraz 50 % obrotu zrealizowanego przez CA1l). Analogiczng zasade
nalezy stosowac do pomiotéw ktére kontroluje podmiot wspétkontrolowany (nalezy uwzgledni¢ 50 % obrotu zrealizowanego przez AB2).

Do obrotow tej grupy wlicza sie takze czes¢ obrotdw zrealizowanych przez grupy kapitatowe, ktére wspétkontrolujg A, proporcjonalnie do ilosci podmiotow
sprawujgcych kontrole nad A (istotna jest ilo$¢ podmiotdw sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtosow ktorymi dysponujg). W zwigzku z tym, ze A jest
kontrolowany przez dwa podmioty nalezy uwzglednié¢ potowe obrotéw zrealizowanych przez 2A oraz potowe obrotéw osiggnietych przez 1A i jego podmiot zalezny
(1A1).

Do obrotéw zrealizowanych przez grupe kapitatowa kontrolowang przez podmiot A nie wlicza sie natomiast obrotéw wewngatrzgrupowych tj. obrotéw bedacych
wynikiem transakcji pomiedzy podmiotami A, A1, A2 lub A12.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz art. 14 pkt 1 a) ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw nalezy uwzgledni¢ wytgcznie obrot zrealizowany na terytorium
RP.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw do obrotéw zrealizowanych przez podmiot B, oprdcz obrotéw osiggnietych przez ten
podmiot, wlicza sie caty obrdt osiggniety przez jego podmioty zalezne zaréwno bezposrednio tj. B1 jak i posrednio tj. B2. Do obrotéw tej grupy wlicza sie takze
cze$¢ obrotow zrealizowanych przez podmioty wspétkontrolowane przez grupe do ktérej nalezy B. W tym przypadku uwzglednia sie jednak tylko czesé obrotu,
proporcjonalnie do ilosci podmiotow sprawujacych kontrole (istotna jest ilos¢ podmiotdow sprawujacych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktérymi dysponujg). W
sytuacji gdy grupa do ktérej nalezy B sprawuje kontrole wspélnie z jednym podmiotem nalezy uwzgledni¢ 50 % zrealizowanego obrotu (np. nalezy uwzgledni¢ 50 %
obrotu zrealizowanego przez AB1). Analogiczng zasade nalezy stosowac do pomiotéw ktére kontroluje podmiot wspdtkontrolowany (nalezy uwzgledni¢ 50 %
obrotu zrealizowanego przez AB2). W sytuacji gdy grupa do ktdrej nalezy B sprawuje kontrole wspdlnie z innymi dwoma podmiotami nalezy uwzgledni¢ 33,3 %
zrealizowanego obrotu uzyskiwanego przez podmiot wspdtkontrolowany (np. nalezy uwzgledni¢ 33,3 % obrotu zrealizowanego przez BDE oraz 33,3 % obrotu
zrealizowanego przez jego podmiot zalezny tj. BDE1).

Do obrotéw zrealizowanych przez grupe kapitatowg kontrolowang przez podmiot B nie wlicza sie obrotow wewnatrzgrupowych tj. obrotoéw bedacych wynikiem
transakcji pomiedzy podmiotami B, B1 lub B2.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz 14 pkt 1 a) ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow nalezy uwzgledni¢ wytgcznie obrét zrealizowany na terytorium RP.
Obrét podmiotéw AB1 i AB2 na rysunku zostat uwzgledniony w catosci, poniewaz zaréwno AB1 (bezposrednio) jak i AB2 sg (posrednio) sg wytgcznie kontrolowane
przez podmioty A i B (uczestnikdw koncentracji), cho¢ formalnie obrét ten nalezy przypisa¢ w potowie pomiedzy A i B.



2. Przejecie kontroli (przedsiebiorca A przejmuje kontrole nad przedsiebiorcg B)

33,3%

Legenda

Podmioty, ktérych nalezy
uwzgledni¢ 100 % obrotu

Podmioty, ktérych nalezy
uwzglednic¢ 50 % obrotu

Podmioty, ktérych nalezy
uwzglednic¢ 33,3 % obrotu

Podmioty, ktérych obrotu sie nie
uwzglednia



Przedsiebiorca A przejmuje kontrole nad przedsiebiorca B

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow do obrotéw zrealizowanych przez podmiot A, oprdcz obrotow osiggnietych przez ten
podmiot, wlicza sie caty obrot osiggniety przez jego podmioty zalezne kontrolowane zaréwno bezposrednio tj. Ali A2 jak i posrednio tj. A12. Do obrotdw tej grupy
wlicza sie takze cze$¢ obrotow zrealizowanych przez podmioty wspétkontrolowane przez grupe do ktérej nalezy A. W tym przypadku uwzglednia sie jednak tylko
cze$¢ obrotu, proporcjonalnie do ilosci podmiotéw sprawujacych kontrole (istotna jest ilos¢ podmiotéw sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktorymi
dysponuja). W sytuacji zatem gdy grupa do ktérej nalezy A sprawuje kontrole wspdlnie z jednym podmiotem, nalezy uwzgledni¢ 50 % zrealizowanego obrotu przez
podmiot wspotkontrolowany (np. nalezy uwzgledni¢c 50 % obrotu zrealizowanego przez AB1 oraz 50 % obrotu zrealizowanego przez CA1l). Analogiczng zasade
nalezy stosowac do pomiotéw ktére kontroluje podmiot wspdtkontrolowany (nalezy uwzgledni¢ 50 % obrotu zrealizowanego przez AB2).

Do obrotow tej grupy wlicza sie takze czes¢ obrotdw zrealizowanych przez grupy kapitatowe, ktére wspétkontrolujg A, proporcjonalnie do ilosci podmiotow
sprawujgcych kontrole nad A (istotna jest ilo$¢ podmiotdw sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtosow ktorymi dysponujg). W zwigzku z tym, ze A jest
kontrolowany przez dwa podmioty nalezy uwzglednié¢ potowe obrotéw zrealizowanych przez 2A oraz potowe obrotéw osiggnietych przez 1A i jego podmiot zalezny
(1A1).

Do obrotéw zrealizowanych przez grupe kapitatowa kontrolowang przez podmiot A nie wlicza sie natomiast obrotéw wewngatrzgrupowych tj. obrotéw bedacych
wynikiem transakcji pomiedzy podmiotami A, A1, A2 lub A12.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw nalezy uwzgledni¢ wytgcznie obrét zrealizowany na terytorium RP.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw do obrotow zrealizowanych przez podmiot B, oprdcz obrotdw osiggnietych przez ten
podmiot, wlicza sie caty obrét osiggniety przez jego podmioty zalezne zaréwno bezposrednio tj. B1 jaki i posrednio tj. B2. Do obrotéw tej grupy wlicza sie takze
cze$¢ obrotow zrealizowanych przez podmioty wspétkontrolowane przez grupe do ktérej nalezy B. W tym przypadku uwzglednia sie jednak tylko czes¢ obrotu,
proporcjonalnie do ilosci podmiotéw sprawujacych kontrole (istotna jest ilos¢ podmiotéow sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktérymi dysponujg). W
sytuacji gdy grupa do ktérej nalezy B sprawuje kontrole wspdlnie z jednym podmiotem nalezy uwzglednié¢ 50 % zrealizowanego obrotu (np. nalezy uwzgledni¢ 50 %
obrotu zrealizowanego przez AB1). Analogiczng zasade nalezy stosowac do pomiotéw ktdre kontroluje podmiot wspdtkontrolowany (nalezy uwzgledni¢ 50 %
obrotu zrealizowanego przez AB2). W sytuacji gdy grupa do ktérej nalezy B sprawuje kontrole wspdlnie z innymi dwoma podmiotami nalezy uwzgledni¢ 33,3 %
zrealizowanego obrotu przez podmiot wspétkontrolowany (np. nalezy uwzgledni¢ 33,3 % obrotu zrealizowanego przez BDE oraz 33,3 % obrotu zrealizowanego
przez BDE1). Nie uwzglednia sie natomiast obrotu osiggnietego przez podmiot 1B, ktory nie jest przedmiotem przejecia kontroli.

Do obrotéw zrealizowanych przez grupe kapitatowg kontrolowang przez podmiot B nie wlicza sie obrotéw wewnatrzgrupowych tj. obrotéw bedacych wynikiem
transakcji pomiedzy podmiotami B, B1 lub B2. Wlicza sie natomiast np. obroty zrealizowane z podmiotem 1B.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 oraz art. 14 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow nalezy uwzgledni¢ wytgcznie obroét zrealizowany na terytorium RP.
Obroét podmiotéw AB1 i AB2 na rysunku zostat uwzgledniony w catosci, poniewaz zaréwno AB1 (bezposrednio) jak i AB2 sg (posrednio) sg wytgcznie kontrolowane
przez podmioty A i B (uczestnikdw koncentracji), cho¢ formalnie obroty te nalezy przypisaé w potowie pomiedzy A i B.



3. Utworzenie wspdlnego przedsiebiorcy (zaangazowani w proces tworzenia wspdlnego przedsiebiorcy sg przedsiebiorcy A, B i C)

100%

50% 50%

100%

Legenda

Podmioty, ktérych nalezy

0,
40% uwzgledni¢ 100 % obrotu

Podmioty, ktérych nalezy
uwzglednic¢ 50 % obrotu

Podmioty, ktérych nalezy
uwzglednic¢ 33,3 % obrotu

Podmioty, ktérych obrotu sie nie
uwzglednia



JV jest tworzony przez podmioty A, Bi C

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw do obrotow zrealizowanych przez podmiot A wlicza sie caty obrét osiggniety przez
podmioty wchodzace w sktad grupy kapitatowej do ktére nalezy tj. A, 1A, Al i A12. Do obrotéw tej grupy wlicza sie takze czes¢ obrotow zrealizowanych przez
podmioty wspdtkontrolowane przez grupe do ktérej nalezy A (istotna jest ilos¢ podmiotdw sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktérymi dysponujg). W
tym przypadku uwzglednia sie jednak tylko czesé obrotu, proporcjonalnie do ilosci podmiotow sprawujacych kontrole. W sytuacji zatem gdy grupa do ktorej nalezy
A sprawuje kontrole wspdlnie z jednym podmiotem, nalezy uwzgledni¢ 50 % zrealizowanego obrotu przez podmiot wspdtkontrolowany (np. nalezy uwzgledni¢ 50
% obrotu zrealizowanego przez CA1).

Do obrotéw tej grupy wlicza sie takze cze$¢ obrotéw zrealizowanych przez grupy kapitatowe, ktére wspatkontrolujg 1A, proporcjonalnie do ilosci podmiotow
sprawujgcych kontrole nad 1A (istotna jest ilos¢ podmiotéw sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktérymi dysponujg). W zwigzku z tym, ze 1A jest
kontrolowany przez dwa podmioty nalezy uwzgledni¢ potowe obrotow zrealizowanych przez 3A oraz potowe obrotéw osiggnietych przez 2A i jego podmiot zalezny
(2A1).

Do obrotéw zrealizowanych przez grupe kapitatowg do ktdrej nalezy A nie wlicza sie natomiast obrotéw wewnatrzgrupowych tj. obrotéw bedgcych wynikiem
transakcji pomiedzy podmiotami 1A, A, A1, lub A12.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz art. 14 pkt 1 a ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow nalezy uwzglednié¢ wytgcznie obroét zrealizowany na terytorium
RP.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw do obrotdw zrealizowanych przez podmiot B wlicza sie caty obrét osiggniety przez
grupe kapitatowa do ktérej nalezy tj. B, 1B i 2B.

Do obrotéw zrealizowanych przez grupe kapitatowg kontrolowang przez podmiot B nie wlicza sie obrotow wewnatrzgrupowych tj. obrotow bedacych wynikiem
transakcji pomiedzy podmiotami B, 1B lub 2B.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 oraz art. 14 pkt 1 a ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow nalezy uwzgledni¢ wytgcznie obroét zrealizowany na terytorium
RP.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow do obrotéw zrealizowanych przez podmiot C wlicza sie caty obrét osiggniety przez
podmioty wchodzace w sktad grupy kapitatowej do ktdre nalezy tj. C, C1, 1C, 2C, CC1 oraz C2. Do obrotéw tej grupy wlicza sie takze czes¢ obrotow zrealizowanych
przez podmioty wspotkontrolowane przez grupe do ktérej nalezy C. W tym przypadku uwzglednia sie jednak tylko cze$¢ obrotu, proporcjonalnie do ilosci
podmiotéw sprawujgcych kontrole (istotna jest ilos¢ podmiotdw sprawujacych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktorymi dysponujg). W sytuacji zatem gdy grupa do
ktérej nalezy C sprawuje kontrole wspdlnie z dwoma innymi podmiotami, nalezy uwzgledni¢ 33,3 % zrealizowanego obrotu podmiotu wspétkontrolowanego (np.
nalezy uwzgledni¢ 33,3 % obrotu zrealizowanego przez CED).

Do obrotéw zrealizowanych przez grupe kapitatowa do ktérej nalezy C nie wlicza sie natomiast obrotéw wewnatrzgrupowych tj. obrotéw bedgcych wynikiem
transakcji pomiedzy podmiotami C, C1, 1C, 2C, CC1 oraz C2.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz art. 14 pkt 1 a ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow nalezy uwzgledni¢ wytgcznie obroét zrealizowany na terytorium
RP.

W sytuacji gdy JV bytby tworzony na bazie istniejgcego podmiotu, obrét zrealizowany przez podmiot na bazie ktérego tworzone jest JV nalezy zaliczy¢ do grupy do
ktorej nalezat ten podmiot przed dokonaniem koncentraciji.



4. Nabycie mienia (przedsiebiorca A nabywa czes¢ mienia przedsiebiorcy B)

Mienie spotki B Mienie ktdére zostaje w

ktére zostaje spotce B
nabyte Legenda

Podmioty, ktérych nalezy
. uwzgledni¢ 100 % obrotu

. Podmioty, ktérych nalezy
uwzglednic¢ 50 % obrotu

. Podmioty, ktérych obrotu sie nie
uwzglednia



Przedsiebiorca A nabywa cze$¢ mienia przedsiebiorcy B

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow do obrotéw zrealizowanych przez podmiot A, oprdcz obrotow osiggnietych przez ten
podmiot, wlicza sie caty obrot osiggniety przez jego podmioty zalezne kontrolowane zaréwno bezposrednio tj. Ali A2 jak i posrednio tj. A12. Do obrotow tej grupy
wlicza sie takze cze$¢ obrotow zrealizowanych przez podmioty wspétkontrolowane przez grupe do ktérej nalezy A. W tym przypadku uwzglednia sie jednak tylko
czes$¢ obrotu, proporcjonalnie do ilosci podmiotéw sprawujacych kontrole (istotna jest ilos¢ podmiotéw sprawujgcych kontrole a nie np. liczba gtoséw ktorymi
dysponuja). W sytuacji zatem gdy grupa do ktérej nalezy A sprawuje kontrole wspdlnie z jednym podmiotem, nalezy uwzgledni¢ 50 % zrealizowanego obrotu przez
podmiot wspodtkontrolowany (np. nalezy uwzgledni¢ 50 % obrotu zrealizowanego przez CA1). Do obrotéw tej grupy wlicza sie takze czesé obrotow zrealizowanych
przez grupy kapitatowe, ktére wspatkontrolujg A, proporcjonalnie do ilosci podmiotow sprawujgcych kontrole nad A (istotna jest iloS¢ podmiotéw sprawujgcych
kontrole a nie np. liczba gtoséw ktérymi dysponujg). W zwigzku z tym, ze A jest kontrolowany przez dwa podmioty nalezy uwzgledni¢ potowe obrotéw
zrealizowanych przez 2A oraz potowe obrotdéw osiggnietych przez 1A i jego podmiot zalezny (1A1).

Do obrotéow zrealizowanych przez grupe kapitatowa kontrolowang przez podmiot A nie wlicza sie natomiast obrotéw wewngatrzgrupowych tj. obrotéw bedacych
wynikiem transakcji pomiedzy podmiotami A, A1, A2 lub A12.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw nalezy uwzgledni¢ wytagcznie obrét zrealizowany na terytorium RP.

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow uwzglednia sie jedynie obroty zrealizowane przez nabywang cze$¢ mienia.
Nieuwzglednia sie natomiast obrotdw zrealizowanych przez czes¢ mienia, ktéra nie jest przedmiotem koncentracji.

Na potrzeby art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw nalezy uwzgledni¢ wytgcznie obrot zrealizowany na terytorium RP.



